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Escalera mecanica Schindler 9300
Un hito en materia de movilidad

Partiendo de nuestro compromiso mas elevado con la seguridad y la fiabilidad, Schindler 9300 ofrece
soluciones de seguridad punteras para proteger y ayudar a sus pasajeros, ademas de un consumo energético
reducido con eficiencia mejorada. Nuestro nuevo sistema de traccion, en combinacion con tres modos de
funcionamiento ECO, ofrece una solucion de movilidad de alto rendimiento, lo que garantiza una extensa vida
util, bajas emisiones de CO2 y una clasificacion energética ISO de A+++.

Mas espacio en entrada Reduccion del ancho Mas belleza y diseiio

y salida total de la escalera personalizable

La balaustrada se ha acortado Manteniendo el mismo ancho Estética contemporanea

336 mm respecto a la version nominal de peldano, se ha combinada con exclusivas
anterior, generando asi mas reducido el ancho total de la opciones decorativas con las
espacio delante de las areas escalera mecanica en 75 mm, que marcar la diferencia: Indicador
de acceso de la escalera de manera que tu edificio ofrece de direccion, lluminacién LED
mecanica. mas superficie arrendable. de zbcalo y/o balaustrada, etc.

Schindler Tu Primera Opcion

www.schindler.es SChindIer


http://www.schindler.es/
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La valoracion si da la (buena) nota

1 sector de la valoracién ha sufrido en los l-
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Es un sector de actividad de los que mds ha cam-
Disefio: Guiomar Sanchez Mill biado con respecto a los afios previos a la pasada cri-

Maquetacion: Arts & Press S.L. sis, en un movimiento casi paralelo a la evolucién del sector financiero espa-
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clientes.

Responsable de administracidn: Y en el orden técnico y operativo, uno de los cambios mds determinantes
Maria Velasco ha sido la imparable irrupcién de la tecnologfa en un sector que tradicional-
administracion@observatoricinmobiliario.es mente no era, ni mucho menos, punta de lanza en este campo. La valoracién
ha emprendido una transformacién tecnolégica amplia y necesaria. Asi, por
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ejemplo, los nuevos modelos de valoracién automatiza (AVM) permiten dar
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a un anélisis cada vez mds sofisticado de ingentes cantidades de datos tanto
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La valoracion, pues, si ha salido de este examen con buena nota. Ha sa-
bido dar respuesta a los requerimientos de un sector financiero que ha cam-
biado radicalmente y de un sector inmobiliario que ha sufrido también una
Depésito Legal: M-42961-2005 profunda transformacién, ademds de otros sectores de la economia, como el
ISSN: 1885-591 | asegurador. La independencia, la autorregulacién mds alld de las propias
normativas establecidas por la normativa, los cédigos de buenas précticas,
las “murallas chinas” dentro de las compafiias para evitar capilaridades in-
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FCO OMIA

Presentados los Presupuestos Generales del Estado de 2018

do en el Congreso el proyecto de Presupuestos Gene-
rales del Estado de 2018 y comenzardn su tramitacién
parlamentaria bien entrado su ejercicio de aplicacién. Pensio-
nes, paro e intereses suponen el 55% de todo el Presupuesto
ptublico; es decir, 194.083 millones de los 354.224 millones de
gasto contemplado.
Estas son las principales partidas para las cuentas de este
afio:

E 1 ministro de Hacienda, Cristébal Montoro, ha entrega-

INFRAESTRUCTURAS

La inversién en infraestructuras aumentard un 12,7%,
hasta situarse en 8.487 millones, a lo que se sumarén los re-
cursos para construir infraestructuras que también aportan
Adif, Aena, Enaire o Puertos del Estado. Las infraestructuras
de transporte acaparan el 86% de esta inversién y el grueso
de los recursos se destinardn a construir lineas de AVE y ca-
rreteras, que copardn mds de las dos terceras partes, el 68,4%.

DESEMPLEO

Como consecuencia de la reduccién del desempleo, se
destinardn un 3,4% menos de dinero al pago de prestaciones
por desempleo: 17.702 millones o lo que es lo mismo, el 5%
del gasto en 2018. Ademads, el SEPE ver4 este afio recortado su
presupuesto un 1,6%, hasta 23.606 millones.

Las politicas activas de empleo dispondran ademds de
5.716 millones, un 3,9% mds que responde principalmente, al
incremento en las partidas destinadas a financiar bonificacio-
nes a la contratacién, formacién profesional para el empleo y
oportunidades de empleo. Asimismo, la ayuda para contratar
jovenes inscritos en el Sistema Nacional de Garantia Juvenil
—que dard 430 euros mensuales a jovenes que estudien y
trabajen y 250 euros a empresas que hagan indefinidos a los
beneficiarios de estas ayudas— contard con una partida de
500 millones.

RECAUDACION

Los Presupuestos prevén una recaudacién tributaria de
210.015 millones, un 6% mds, repartido entre otros con un
alza del 6,5% en los ingresos por IRPF (82.056 millones), un
4,8% més en Sociedades (24.258 millones), un 5,6% maés en
IVA (71.575 millones) y un 6,4% mds de recaudacién por im-
puestos especiales (21.612 millones).

SEGURIDAD SOCIALY PENSIONES

El presupuesto de gastos de la Seguridad Social serd de
148.382 millones de euros (+4%) frente a unos ingresos pre-
vistos de 129.736 millones (+3%), por lo que el Gobierno es-
tima que el déficit de la Seguridad Social se situard este afio
enel 1,1% del PIB.

Los ingresos por cotizaciones alcanzardn los 114.916 mi-
llones (+3,9% mds) y no alcanzaran para cubrir el gasto. A
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la vista de la situacién financiera del organismo —que atin
soporta un déficit del 1,5% del PIB— el Estado concede un
préstamo de 15.164 millones para evitar que se vacie del todo
un Fondo de Reserva del que este afio se sacardn otros 3.826
millones. En 2017 el préstamo fue inferior (10.192 millones).

El gasto en pensiones seguird siendo el mds amplio: un
40,9% del gasto total, cuatro décimas mds que el afio pasado.
En 2018 supone un desembolso de 144.834 millones (+3,7% )
e incluye en este alza las subidas a las pensiones contributi-
vas, minimas y de viudedad, que beneficiardn a mds de 5,7
millones de pensionistas y que tiene un coste estimado de
1.097 millones.

FUNCIONARIOS

El proyecto de Ley de Presupuestos recoge el aumento de
las retribuciones de los empleados ptblicos del 1,75% frente
ala subida del 1% realizada en 2017. La tasa de reposicién de
vacantes se situard este afio en el 100% en sectores conside-
rados prioritarios y estard por encima de este porcentaje en
el caso de los servicios publicos que se consideran esenciales.

ADMINISTRACIONES TERRITORIALES

Las administraciones territoriales recibirdn 123.250 mi-
llones (un 3,6% mds que en 2017) en concepto de recursos
de financiacién. Las comunidades recibirdn 105.020 millo-
nes (4.000 més este afio, un +4%) y las corporaciones locales
18.230 millones (248 mas, un 1,4%).

El Gobierno prevé incrementar ademds un 15% las in-
versiones en las autonomias, hasta los 14.823 millones. Los
ascensos son fuertes en Castilla-La Mancha (37,5%), Canta-
bria (36%) y el Pais Vasco (33,4%), pero también en Andalucia
(27%), Extremadura (27%) o Madrid (24%) y con Catalufia
por encima del incremento medio (17,3%). S6lo se reduce la
inversién en dos comunidades: La Rioja y Navarra.

OBSERVATORIO
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ECO OMIA

El Banco de Espana eleva al 2,7%
el crecimiento del PIB este afho, que
crecera por encima del 2% hasta 2020

alza el crecimiento de la economia

espafiola para el proximo trienio y
pronostica un crecimiento del PIB del
2,7% este afio, tres décimas mas, que se
desacelerara hasta el 2,3% en 2019 (dos
décimas mas) y al 2,1% en 2020 (una
décima mas), mientras que la tasa de
paro se reducira hasta el 11% a finales
del periodo analizado.

En su informe sobre las proyecciones macroeconémicas de
la economia espafiola, la autoridad monetaria afirma que el PIB,
que habria crecido un 0,7% en el primer trimestre de este afo,
igual tasa que en los dos trimestres anteriores, sigue mostrando
un “elevado dinamismo” y que las perspectivas para 2018-2020
dibujan una “prolongacion de la etapa expansiva”, si bien espera
que la intensidad del crecimiento se vea “gradualmente mitigada”.

Estas proyecciones favorables se apoyan, segun el Banco
de Espafia, en la correccion de los desequilibrios de la econo-
mia, asi como en la firmeza de la actividad y el comercio mun-
diales, en la persistencia de las condiciones propicias para la
financiacion de familias y empresas y en el tono de una politica
fiscal “algo mas expansiva” que hasta ahora, dado que se incor-
pora el acuerdo en materia salarial y de empleo publico alcanza-
do entre el Gobierno y los sindicatos para el periodo 2018-2020.

En todo caso, afirma que la ausencia de Presupuestos Ge-
nerales del Estado para este afio en el momento de elaboracién
de estas previsiones implica una “elevada incertidumbre” sobre
el tono final de la politica fiscal, si bien prevé que el déficit puabli-
co se vaya reduciendo en el periodo analizado.

Ademas, destaca que esta mejora de las previsiones tam-
bién se ha visto apoyada por una “cierta moderacion” de las
incertidumbres politicas ligadas a la situacion en Cataluiia; sin
embargo afirma que no se puede descartar que tenga lugar un
“recrudecimiento de las tensiones”, que impactaria “negativa-
mente” sobre la evolucién de la actividad en su conjunto, pero
de manera “mas acusada” en la propia comunidad auténoma.

Sobre la evolucion del empleo, el Banco de Espafia prevé
un crecimiento del empleo muy cercano al aumento del PIB en
el periodo analizado vy, por tanto, una moderacién de los eleva-
dos ritmos de crecimiento observados en el ultimo trienio, con
alzas del 2,7% este afio, del 2% en 2019 y del 1,9% en 2020
(mejoras de entre cuatro y tres décimas), lo que permitira que
la tasa de paro se reduzca hasta el 15,1% este afio, al 13,3% al
afo siguiente y el 11% al final del periodo analizado, “aun muy
superior” a la tasa previa a la crisis.

En cuanto a la evolucién del IPC, estima que este afo cre-
cera un 1,2% de media, con una trayectoria influenciada por el
componente energético, que experimentara un repunte en los
proximos meses, hasta alcanzar un pico en verano, antes de
volver a desacelerarse a finales de afio. En los dos ejercicios
posteriores, el IPC se aceleraria hasta el 1,4% y el 1,7%, res-
pectivamente.
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EI Banco de Espafia ha revisado al

La inversion extranjera en Espana

alcanza cifras récord en 2017/

pasado afio 36.122 millones de euros, con un creci-

miento del 0,7% respecto a 2016, lo que supone la cifra
mds alta registrada desde el afio 2008, segtin los datos del
Registro de Inversiones Extranjeras (RIE) de la Secretaria
de Estado de Comercio.

E 1 importe total de la inversién extranjera alcanzé el

En términos netos, la inversién extranjera se situé en
24.500 millones de euros, un 12,3% menos que un afio antes.
Puesto que las cifras de flujos de inversiéon directa son muy
volétiles, ya que una sola operacién grande puede alterar
las comparaciones, el Ministerio las compara con la media
de los tdltimos cinco afios, lo que muestra un aumento de la
inversién bruta del 25,6% y del 18,7% de la neta.

Las inversiones extranjeras para nuevas aportaciones a
empresas en forma de nuevas constituciones o ampliacio-
nes, que son las que tienen impacto en el empleo y suponen
casi el 79% de la inversién productiva bruta, aumentaron un
52%. El 21% restante, correspondiente a la adquisicién de
empresas ya constituidas, descendié un 62%.

Hasta el 21% de la inversién provino de Luxemburgo,
seguida del 14% procedente de Alemania, del 13% de Reino
Unido, del 11% de Estados Unidos y del 10% de Francia.
Suiza, con una sola operacién, aument6 un 348% las inver-
siones, mientras que las procedentes de Estados Unidos
descendieron un 50%, perdiendo el primer puesto entre los
paises emisores.

Las inversiones hacia Espafia de la Unién Europea co-
paron el 70% del total, después de aumentar un 19% en el
dltimo afio. Las procedentes de Africa ascendieron un 345%
con solo dos inversiones, mientras que las de Latinoamérica
descendieron un 67%, las de América del Norte un 53% y las
de Asia y Oceanfa un 77%.

Las actividades inmobiliarias captaron el 13% de la in-
version, seguidas del 10% que fue a parar a las empresas de
energia eléctrica y gas, del 7% de servicios financieros, del
7% de las telecomunicaciones o del 6% del comercio al por
mayor.

La creacidon de empresas vuelve
a crecer y aumenta un 5,8% en enero

un 5,8% en enero respecto al mismo mes de 2017,

hasta sumar 9.406 empresas, mientras que las diso-
luciones empresariales subieron un 6,9%, hasta totalizar
3.708, segun los datos difundidos por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE). De este modo, la creaciéon de empre-
sas volvio a terreno positivo en el primer mes de 2018 des-
pués de haber retrocedido un 8,4% interanual en diciembre
del afio pasado.

El 21,5% de las sociedades mercantiles creadas en
enero se dedica al comercio y el 15,4% a inmobiliarias, fi-
nancieras y seguros. En cuanto a las sociedades disueltas
por actividad econémica principal, el 22,5% correspondi6 al
comercio y el 15% a la construccion. Para la constitucion
de las 9.406 empresas creadas en enero se suscribieron
mas de 599 millones de euros, lo que supone un descenso
del 25,9% respecto al mismo mes de 2017, mientras que el
capital medio suscrito, que se situdé en 63.761 euros, baj6 un
30% en tasa interanual.

E | nimero de nuevas sociedades mercantiles aumenté

OBSERVATORIO
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EL SE TOR

El Gobierno aprueba el nuevo Plan Estatal Vivienda 2018-202|
con una dotacion de |.443 millones

Plan Estatal de Vivienda 2018-2021

con una dotacién para los cua-
tro afios de 1.443 millones de euros, un
62,5% mds que en el plan anterior, segiin
ha anunciado el ministro de Fomento,
fﬁigo de la Serna. En concreto, la dota-
cién serd de 350 millones para este afio
y se ampliard hasta los 357 millones en
2019, hasta los 364 millones en 2020 y
hasta los 372 millones en 2021. Las ayu-
das del proyecto estdn enfocadas a jéve-
nes -muy en especial de zonas rurales-,
mayores de 65 afios, personas con disca-
pacidad y familias numerosas.

El Gobierno prevé que, entre su apor-
tacién y la inversién privada inducida,
el plan mueva cerca de 4.200 millones de
euros y genere 60.320 puestos de trabajo.

En cuanto al periodo de tiempo en el
que se podrdn empezar a solicitar las ayu-
das, el titular de Fomento ha afirmado que
estas podrén ser recibidas en el momento
en el que cada comunidad auténoma ha-
ya abierto las 6rdenes correspondientes.
“En un plazo de dos o tres meses tienen
que estar suscritos todos los convenios y
abiertas todas las 6rdenes de ayudas”, ha
subrayado.

El plan, que se aplicard con efecto re-
troactivo al 1 de enero, tiene, pues dos
grandes objetivos: Contribuir al incremen-
to del parque de viviendas en alquiler y
fomentar la rehabilitacién y regeneracién
urbana y rural.

Para llevarlo a cabo, se trazan una se-
rie lineas estratégicas:

La primera, dedica especial atencién a
las personas en situacién de desahucio o
lanzamiento de su vivienda habitual y a
las ayudas a la accesibilidad universal, asf
como a las familias numerosas.
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E 1 Gobierno ha aprobado el nuevo

En segundo lugar, mejorar la calidad
de la edificacién y, en particular, de su con-
servacidn, eficiencia energética, de su acce-
sibilidad y de su sostenibilidad ambiental.

La tercera linea estratégica de este plan
estd orientada a facilitar a los jévenes el
acceso y disfrute de una vivienda digna y
adecuada en régimen de alquiler.

En cuarto lugar, facilitar el disfrute de
una vivienda digna y adecuada a las perso-
nas mayores y con discapacidad mediante
el fomento de conjuntos residenciales con
instalaciones y servicios comunes adapta-
dos.

También trata de contribuir a evitar la
despoblacién de municipios de menos de
5.000 habitantes, facilitando a los jévenes
el acceso a la adquisicién o rehabilitacién
de una vivienda en dicho municipios.

Asimismo, el plan pretende contri-
buir a mantener la reactivacion del sec-
tor inmobiliario, fundamentalmente des-
de el fomento del alquiler y el apoyo a
la rehabilitacién de viviendas. Edificios
y a la regeneracién y renovacién urbana
o rural.

Y, por dltimo, persigue reforzar la coo-
peracién y coordinacién interadministrati-
va, asf como fomentar la corresponsabili-
dad en la financiacién y la gestién.

Para ello, el Plan Estatal de Vivienda
2018-2021 establece nueve programas con
efectos retroactivos desde el 1 de enero de
2018 y que se sintetizan en una serie de
lineas estratégicas.

FACILITAR EL ACCESO AL ALQUILER

Para facilitar el acceso al parque de vi-
viendas en régimen de alquiler el Plan pre-
vé un impulso y mejora de las ayudas. Asf,
se establecen ayudas para alquileres de
hasta 600 euros al mes y, excepcionalmen-
te, de hasta 900 euros. El limite de la ayuda
serd el 40% de la renta, lo que implica una
ayuda de entre 240 y 360 euros al mes. Se
podrén beneficiar de ellas menores de 35
afios y mayores de 65 que ganen hasta tres
veces el Indicador Publico de Renta de
Efectos Multiples (IPREM). Para familias
numerosas y con discapacidad, ese limite
se eleva a cuatro veces el IPREM y para
aquellas con discapacidad mds severa y
numerosas de categorfa especial, cinco ve-
ces el IPREM.

FOMENTO DE LA PROMOCION DE
VIVIENDAS EN ALQUILER

Se pone en marcha un nuevo progra-
ma para fomentar el parque de viviendas
destinadas al alquiler durante un plazo
minimo de 25 afios. Por primera vez se
subvencionardn promociones de titula-
ridad privada ademds de la ptblica. Se
concederdn ayudas de hasta 350 euros/m?
atil por vivienda con un limite del 50% de
la inversién y hasta un maximo de 36.750
euros, para inquilinos con ingresos de has-
ta 3 veces el IPREM de inmuebles con un
alquiler mensual de hasta 5,5 €/m? util.
También recibirdn ayudas de hasta 300
euros/m? util por vivienda, con un limite
del 40% de la inversién y hasta un maximo
de 31.500 euros por unidad los inmuebles
para inquilinos con ingresos de hasta 4,5
veces el IPREM y con un precio de alquiler
mensual de hasta 7 €/m? util.

PERSONAS EN SITUACION DE
DESAHUCIO DE SUVIVIENDA
HABITUAL

Se pone en marcha un nuevo progra-
ma para poner a disposicion de familias
desahuciadas el alquiler de viviendas des-
ocupadas de las entidades financieras y
otros propietarios. El precio del alquiler
deberd ser igual o inferior a 400 euros/
mes y el importe de la ayuda puede ser de
hasta el 100% (hasta 400 euros/mes). Esta
ayuda serd financiada por el Ministerio de
Fomento en un 80% y el 20% restante por
las Comunidades Auténomas y el plazo es
de tres afios.

AYUDAS A LA REHABILITACION
EDIFICATORIAY A LA REGENERACIONY
RENOVACION URBANAY RURAL

El nuevo plan de vivienda contempla
ayudas a la rehabilitacién para edificios de
viviendas y por primera vez se incluyen
unifamiliares y viviendas dentro de un
edificio de forma individualizada.

La ayudas a la rehabilitacién se con-
cederdn preferentemente a viviendas con
una antigiiedad anterior a 1996 (en el plan
anterior era 1981). Se incrementardn las
ayudas a la rehabilitacion con carécter ge-
neral del 35% al 40% de la inversién. Para
accesibilidad, en el caso de personas con
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discapacidad y mds de 65 afios y personas
con ingresos inferiores a 3 IPREM hasta el
75%. En este capitulo, se subvencionaran
actuaciones de regeneracién y renovacién
urbana con especial atencién a la infravi-
vienda y al chabolismo y se amplia el pla-
zo para finalizarlas de 3 a 5 afios.

REHABILITACIONY ADQUISICION DE
VIVIENDA EN ZONAS RURALES

Como estrategia nacional frente al reto
demogréfico en zonas rurales, por primera
vez se dan ayudas a la rehabilitacién para
viviendas unifamiliares en el medio rural.
Se incrementan las ayudas en un 25% en
los casos de rehabilitacién y regeneracién
urbana cuando los jévenes rehabiliten su
vivienda en municipios de menos de 5.000
habitantes.

En cuanto a la adquisicién, se pone
en marcha un nuevo programa de ayuda
a los jévenes que vivan en localidades de
menos de 5.000 habitantes para vivienda
habitual, ya sea en régimen de alquiler
o adquisicién, con ingresos inferiores a 3
IPREM. El precio maximo para la adquisi-
cién es de 100.000 euros, con un limite de
ayuda del 20% del precio y de 10.800 euros
por vivienda.

AYUDAS A LA PROMOCION DE
VIVIENDAS DESTINADAS A PERSONAS
MAYORES O CON DISCAPACIDAD CON
SERVICIOS COMUNES ADAPTADOS EN

ALQUILER

El nuevo Plan de Vivienda introduce
un programa para mayores y personas con
discapacidad mediante ayudas a la pro-
mocién o rehabilitacién de viviendas con
servicios e instalaciones comunes adap-
tados que se destinaran durante un plazo
minimo de 40 afios al alquiler. La renta
de las viviendas estd limitada a 9,5 €/m?
atil al y los ingresos del arrendatario a 5
IPREM. La ayuda al promotor es de hasta
400 euros por metro cuadrado util, hasta
un méximo del 40% de la inversién.

COFINANCIACION

Para 2018, se mantiene el mismo crite-
rio de cofinanciacién de las comunidades
auténomas que en el Plan Estatal de Vi-
vienda anterior, mientras que para 2019,
2020 y 2021, por cada 100 euros estatales,
70 se condicionan a la cofinanciacién de
10 euros autonémicos y los 30 restantes se
condicionan a la cofinanciacién de otros 20
euros autonémicos.
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La inversion inmobiliaria directa alcanzd en
el primer trimestre en Espana
los 2450 millones de euros

a inversién inmo-
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Los fondos de inversion se estan afianzando como los principales compradores
de inmobiliario desbancando a las socimis, que siguen inmersas en el proceso de
gestién de activos y preparan dar salida a parte de sus carteras. Al mismo tiempo,
este tipo de sociedades continian aumentando, pasando de 46 en junio de 2017, a
54 en el mes de marzo de 2018.

Durante el primer trimestre del afio, el reparto de la inversién mantuvo la ténica
del afio pasado: los activos retail fueron los mas demandados, donde han destacado
la venta de una cartera de 14 locales de Inditex por 370 millones de euros al fondo
aleman Deka, la venta de Parque Corredor, en Torrejon de Ardoz (Madrid), por 200
millones, y el Centro Comercial Las Habaneras, en Orihuela (Alicante), por 160 mi-
llones de euros. Otra de las operaciones destacadas del primer trimestre del afio ha
sido la compra de una cartera de 1.500 viviendas por parte de Testa a Caixabank por
un importe de 228 millones de euros, reforzando asi su cartera residencial. Los seg-
mentos de oficinas y hoteles se han situado en segunda posicién, con un volumen
aproximado de 350 millones de euros invertidos en cada segmento.

El informe de BNP Paribas sefiala que después de las revalorizaciones de los
activos inmobiliarios que se han observado en los Ultimos tres afios en el mercado
espanol, 2018 comenzo con los sintomas de que el ciclo alcista de los valores ca-
pitales cada vez tiene menor recorrido por la via del ajuste de las rentabilidades.
Los inversores esperan ahora que los retornos vengan por el lado de las rentas y
centran sus esfuerzos en la gestion del activo. Las rentas se veran impulsadas por
la tendencia general del mercado y la consolidacién de la demanda ocupacional.
La gestion del activo pasara por conseguir que los inmuebles sean mas eficientes,
incrementar los ahorros de costes, realizar reformas, mejorar la calidad de los in-
quilinos, etc. Al mismo tiempo, la compresion de las rentabilidades durante el afio
pasado ha ido perdiendo intensidad. Las yields prime en oficinas, retail (locales a
pie de calle) y naves logisticas se situaron al cierre del primer trimestre en linea
con las cifras del Ultimo trimestre de 2017: 3,25%, 5,85% y 2,8%, respectivamente.

Los fundamentales que sustentan los mercados de la ocupacioén siguen ganan-
do robustez, seguin apunta el informe. En retail, el indice de Comercio al por Menor,
que mide la evolucién de las ventas y el empleo en el sector del comercio minoris-
ta, suma 41 meses (de un total de 42; enero de 2018 incluido) de variaciones anua-
les positivas. Esto se traduce en que las ventas han sido superiores con respecto
al mismo periodo del afio anterior. Por el lado de las oficinas, la estimacién de
creacion de puestos de trabajo que se ubican en oficinas para 2018 es de 120.000
(Fuente: Oxford Economics). Estos nuevos empleados contribuiran a que la absor-
cién neta positiva se incremente en el mercado de la ocupacion y ello se reflejara
en la evolucion de las rentas y las tasas de disponibilidad. Por otro lado, los hoteles
siguen incrementando sus ratios de ocupacién y los indices de rentabilidad como
consecuencia de la buena inercia en la llegada de turistas.

BNP Paribas Real Estate pronostica que, en los préximos meses, seguira flu-
yendo el dinero hacia el inmobiliario espafiol mientras siga la liquidez en los merca-
dos financieros y las condiciones de financiacién sean ventajosas, al mismo tiempo
que se mantenga la diferencia de rentabilidad entre los bonos y la rentabilidad de
los activos inmobiliarios.

Evolucion volumen de inversion (millones de curos)
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Madrid y Palma de Mallorca, las capitales donde mas subio
el precio de la vivienda en el primer trimestre

el primer trimestre como las capitales donde mds se ha

incrementado el precio medio de la vivienda terminada
(nueva y usada) en el dltimo afio: un 17% y un 14,7%, respec-
tivamente. Se trata de una evolucién muy superior al 3,8% que
se encarecié de media la vivienda en Espafia, segtn la estadis-
tica IMIE Mercados Locales publicada por Tinsa. El dinamismo
registrado en la ciudad de Madrid, que ha recuperado algo mds
de un tercio del valor perdido durante la crisis, se refleja tam-
bién en el acortamiento del plazo de venta, que se sittia en 2,4
meses, la mitad que en Barcelona.

“Madrid lidera la evolucién positiva de la vivienda, a la que
se suman con fuerza otras capitales como Valencia, Sevilla o Pal-
ma de Mallorca. Barcelona, sin embargo, permanece estancada
en el mismo nivel de precio desde hace tres trimestres debido al
efecto combinado de un descenso en la demanda y el aumento de
la oferta, que se drena con mayor lentitud. Como consecuencia,
la Ciudad Condal ha pasado de un tiempo medio de venta de 3,4
meses en el tercer trimestre de 2017 a 4,8 meses durante el primer
trimestre de 2018”, afirma Jorge Ripoll, director del Servicio de
Estudios de Tinsa.

El precio medio de la vivienda terminada en Espafia se situé
en el primer trimestre de 2018 en 1.285 €/m? un 3,8% mds que en
el mismo periodo del afio anterior. Desde que alcanzara su punto
de inflexién en 2015, el mercado residencial espafiol ha recupera-
do un 7,2% de su valor y se sittia en niveles del segundo trimestre
de 2013, un 37,2% por debajo de los maximos alcanzados en 2007.

La gran mayoria de las comunidades auténomas han incre-
mentado sus precios medios en el tltimo afio. Las comunidades
auténomas con mayor dinamismo en este periodo fueron la
Comunidad de Madrid, donde la vivienda se ha encarecido un

I as ciudades de Madrid y Palma de Mallorca destacan en

15,5% respecto al primer tri-
mestre de 2017, seguida de
Navarra, con una subida del
12,1%, y de Islas Baleares, con
un 10,5%. Catalufia acusa el
freno registrado en el dltimo
trimestre de 2017 y modera la
tasa de crecimiento interanual
hasta el 7,3% en el primer tri-
mestre de 2018.

Unicamente en tres comunidades la vivienda es mds barata
que en el primer trimestre de 2017. Se trata de Castilla-La Mancha
(-1,3% interanual), Extremadura (-0,6%) y Galicia (-0,1%).

La Comunidad de Madrid (2.159 €/m?) amplia en el primer
trimestre de 2018 la diferencia con Islas Baleares (2.068 €/m?)
como la regién con el precio medio més elevado, en tanto que
Extremadura (768 €/m?) vuelve a ostentar el valor medio mds bajo
entre las comunidades auténomas espafiolas.

Las ciudades de Madrid y Palma de Mallorca destacan como
las capitales donde los precios medios registraron un mayor di-
namismo en los tltimos 12 meses. En la capital de Espaiia, el in-
cremento interanual alcanza el 17%, por delante de Palma de Ma-
llorca (+14,7%), Barcelona (+11%) y Pamplona (+10,4%). Otras dos
grandes capitales donde el cambio de tendencia comenzé mds tar-
de, Sevilla y Valencia, ya estdn mostrando crecimientos del 8,8% y
del 8,5%, respectivamente, en sus precios medios en el dltimo ario.

Junto a estos mercados més dindmicos, casi la mitad de las ca-
pitales siguen sin mostrar signos de reactivacién y mantienen pre-
cios inferiores a los de hace un afio. Los descensos mds acusados
en el precio de la vivienda se localizan en Ciudad Real (-11,9%), la
ciudad de Céceres (-9,2%) y Guadalajara (-6,3%).

El sector inmobiliario se redne en tormo al congreso de APC Espafa

para debatir sobre su futuro

K | proximo 28 de
\ E junio la Asocia-

P cién de Promo-
tores Constructores
de Espafa celebrara
su Congreso Anual
bajo el titulo Inmobi-
liario: un sector de in-
finitas oportunidades.
En esta ocasion la cita reunira a mas de 800 profesionales
para debatir sobre los temas que mas preocupan al sector y
que mas impacto tendran en su futuro.

“Este Congreso viene a reafirmar que nos encontramos ante
un sector unido” afirma Juan Antonio Gémez-Pintado, presidente
de APC Espanfia.

El Congreso abordara en esta ocasion las principales dificul-
tades del sector residencial, tales como la falta de mano de obra,
la excesiva fiscalidad y el acceso a la primera vivienda. La mesa
contara con representantes de promotoras nacionales e inter-
nacionales que trataran de aportar su visiéon a cada uno de las
problematicas que encuentra el promotor residencial.
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La financiacion y la seguridad juridica seran dos de los temas
que también se abordaran en las mesas debate como claves del
futuro del sector.

El Congreso de APC Esparia, del que Observatorio Inmobi-
liario es media Partner, cuenta con Asefa Seguros y Tinsa como
patrocinadores plata, Schindler como patrocinador bronce y
Prinex como patrocinador friend, entre otros. Los profesionales
interesados en asistir pueden consultar el programa y las inscrip-
ciones en www.apcecongreso.es

La Asociacion de Promotores Constructores de Espafa cele-
bra este afio su 50° Aniversario y lo hara con una cena de Gala la
noche del Congreso Anual. “Para la asociacion su principal objeti-
vo ha sido hacer del inmobiliario un sector fuerte y comprometido,
por ello en la celebracion del Aniversario de APC Espafia que-
remos rendir un homenaje a aquellos profesionales, empresas,
administraciones y asociaciones que han contribuido con esta
causa” afirma el presidente de la patronal nacional, Juan Antonio
Gdémez-Pintado.

En su Aniversario, la patronal ha elegido como lema “50 afios
mirando al futuro” para hacer alusién a esa madurez que mira
hacia adelante con una mirada joven e ilusionante.
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La inversidn en retail superara los 4.000 millones de euros en Espafa

a lo largo de 2018

a inversion en re-
tail superard en
2018 las cifras al-

canzadas en el ejercicio
anterior, en el entorno
de los 4.000 millones de
euros, seglin un informe
elaborado por el drea de
research de BNP Paribas
Real Estate. Estas previsiones optimistas estdn avaladas por
las operaciones de inversion realizadas en los dos primeros
meses del afio y otras de gran envergadura que actualmente
estdn en curso, entre las que destacan los procesos de venta
de tres activos de la cartera “Iberian Assets”, valorados en 500
millones de euros y la venta del centro comercial “Ballonti”
en Barakaldo, con un precio estimado de cierre de entre 125 y
150 millones.

Los centros comerciales se mantendran como la tipologia
de activo méas demandada por los inversores, aunque otros pro-
ductos como los portfolios de hipermercados, supermercados o
sucursales bancarias y las medianas superficies verdn aumen-
tado el interés por parte de determinada tipologfa de inversor.
Las rentabilidades se mantendran en niveles de 2017 (6%-6,5%
en parques de medianas, el 5%-5.5% para centros comerciales
prime o el 3% para locales prime “High Street”). Jaime May-
nau, director de inversidn retail de BNP Paribas Real Estate,
explica que “en este escenario, se observa una clara tendencia
hacia la compra de suelo comercial por parte de inversores con
perfil promotor, para el desarrollo de los parques de medianas,
tras afios de parén por la crisis en este sector”.

En los préximos tres afios (2018-2020) estd previsto que
se inaugure casi 800.000 m? de nuevos centros comerciales y

250.000 m?2 de SBA (superficie bruta alquilable) en ampliacio-
nes de centros ya existentes. El buen momento que atravie-
sa el mercado, con los centros comerciales ganando cuota de
mercado con crecimiento de ventas, estd generando que mu-
chos promotores retomen e inicien nuevos proyectos.

El afio 2017 en inversién ha sido el afio del retail, que
se ha posicionado como el motor del segmento inmobilia-
rio, con una cuota del mercado del 32% sobre el total del
volumen registrado en 2017. El interés de los inversores
por este segmento ha sido muy elevado, derivando en un
volumen de inversién de 3.500 millones de euros en 2017.
Los centros comerciales han sido la opcién preferida por los
inversores, seguido de los locales comerciales y los parques
comerciales.

Si se analiza la tipologia de los inversores, se observa que
los fondos de inversién han sido los actores principales, con
el 45% del total de las ventas. Su actividad se ha centrado en
centros comerciales, parques comerciales e hipermercados.
Ademas de los fondos, compaiifas inmobiliarias, especialistas
en retail y socimis como Lar Espafia han estado muy activas
durante 2017.

AUGE DEL E-COMMERCE

Como posible competidor del comercio minorista, que
se ubica en establecimientos fisicos, se posiciona el comercio
electrénico, cuyo volumen de ventas crece a una tasa media
anual del 24% en los dltimos cuatro afos.

No obstante, a pesar del auge del e-commerce, la industria
de los centros comerciales ha vuelto a cerrar otro afio muy
bueno, con récord de inversién en centros comerciales, el re-
torno de la actividad promotora y el incremento del comercio
minorista.

El precio medio del suelo urbano descendié un 10,9%
en el cuarto trimestre de 2017/ en tasa interanual

el cuarto trimestre de 2017 un 10,9% en tasa interanual

(cuarto trimestre de 2017/cuarto trimestre de 2016) al
situarse en 153 euros, segun la Estadistica de Precios de
Suelo correspondiente al cuarto trimestre de 2017 que elabora
el Ministerio de Fomento a través de los datos facilitados por
el Colegio de Registradores de la Propiedad y Mercantiles de
Espafia. Frente al trimestre anterior, el precio medio del metro
cuadrado experimenté un descenso del 5,6%.

En los municipios de mas de 50.000 habitantes el precio me-
dio del m? descendio en tasa interanual un 8,6% tras situarse en
274 euros por metro cuadrado.

Los precios medios mas elevados dentro de los municipios
de mas de 50.000 habitantes se dieron en la provincia de Barce-
lona (468,9 €/m?),

En la Comunidad de Madrid (456,0 €/m?), en la provincia de
Valencia (425,5 €/m?) y Balears (386,2 €/m?). Los precios medios
mas bajos dentro de los municipios de mas de 50.000 habitantes
se registraron en la provincia de Ourense (33,9 €/m?) La Rioja
(65,9 € m?) y Region de Murcia (86,0 €/m?).
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El ndmero
de transaccio-
nes realizadas
en el cuarto tri-
mestre de 2017
fue de 5.845, un
28,6% mas que
las realizadas
en el tercer tri-
mestre de 2017,
que ascendie-
ron a 4.545, y
un 27,4% mas que las realizadas en el cuarto trimestre de 2016,
en el que se transmitieron 4.589 solares.

La superficie trasmitida en el cuarto trimestre de 2017 as-
cendio a 8,2 millones de metros cuadrados, por un valor de 981
millones de euros.

Respecto al cuarto trimestre de 2016, las variaciones inte-
ranuales representan un 21,6% mas de superficie transmitida y
un 15,2% mas del valor de las mismas.
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El precio de la vivienda en Espafa crece un 2%
interanual en el primer trimestre de 2018

crecido un 2% interanual y un 7% con res-

pecto al trimestre anterior. De esta forma,
el precio medio del metro cuadrado se sitla en
1.316 euros, segun el Informe de Vivienda de
Gesvalt.

Con respecto al nimero de transacciones,
a nivel nacional se han registrado 138.471, que
suponen un 14,6% mas que en el mismo periodo
del afio anterior. De todas ellas, mas del 16% co-
rresponden a las realizadas por compradores extranjeros, o que demuestra
gue éstos mantienen su protagonismo.

Los resultados que arroja el Informe de Vivienda de Gesvalt también po-
nen en relieve la buena salud de la que goza el sector inmobiliario.

Comparando los datos de las diferentes comunidades auténomas, todas
a excepcion de Extremadura (-7%) y Cantabria (-1%) registran ligeros au-
mentos en sus valores promedio. Los mayores incrementos se han produci-
do en Castilla y Ledn (11%), La Rioja (10%) y Andalucia (10%), mientras en
el resto de provincias, las subidas han sido mas sostenidas: Aragén (5%),
Asturias (5%), Baleares (6%), Canarias (7%), Castilla-La Mancha (5%),
Catalufia (9%), Comunidad Valenciana (8%), Galicia (6%), Navarra (4%),
Murcia (3%), Madrid (6%) y Pais Vasco (1%).

Existen diferencias sustanciales de precios entre aquellas provincias
con mas servicios y aquellas con menos interés turistico o una sobreoferta
acumulada. Este ultimo es el caso de Cuenca, Ciudad Real, Toledo, Jaén,
Teruel, Céceres y Avila, cuyo valor unitario sigue sin alcanzar los 850 €/m>
En el lado opuesto se encuentran Guipuzcoa, Vizcaya y Baleares que, como
viene siendo habitual, superan los 2.000 €/m?2.

El alquiler, por su parte, se mantiene al alza y ha crecido en torno al
6% anual y alrededor de un 4% respecto al trimestre anterior. Las ciudades
mas caras siguen siendo Barcelona, Madrid y San Sebastian, que superan
ampliamente los 15 euros por metro cuadrado al mes, lo que supone que
alquilar un piso de tamafio medio ronda los 1.350 euros de cuota mensual.

En palabras de Sandra Daza, directora General de Gesvalt, “el contexto
de mercado en la actualidad, las condiciones fiscales y crediticias y los cam-
bios socioculturales y laborales, han propiciado este repunte del alquiler,
que se ha traducido en incrementos de precios, especialmente en las gran-
des ciudades”.

Por otra parte, afirma que “el sector inmobiliario se encuentra en un
momento de consolidacién y goza de una salud excelente. El incremento
del promedio de precios de venta y alquiler de vivienda es consecuencia en
gran medida de la recuperacién de confianza en la construccion y a la per-
cepcion optimista de los inversores”.

E | precio de los activos residenciales ha

Ya hay mds de 200 empresas PropTech en Espana

mapa PropTech en Espaiia ha pasado de 58 en su primera edicién de marzo de 2017 a 203

En 2017/ se vendieron

532.367 viviendas, un |6,3%
mas que el ano anterior

rias de viviendas realizadas ante notario

ascendieron a un total de 532.367, lo que
supone un incremento del 16,3% frente a 2016
y el dato anual mds elevado desde 2008, segin
la Estadistica de transacciones inmobiliarias
correspondiente al cuarto trimestre de 2017 que
elabora el Ministerio de Fomento. Desde el afio
2013, cuando se contabilizé el menor ntiimero de
transacciones, las compraventas de viviendas se
han recuperado un 77%.

Todas las comunidades auténomas registra-
ron incrementos de compraventas de viviendas
en 2017 respecto al afio anterior. Entre las mayo-
res subidas se encuentran Castilla-La Mancha
(27%), Cantabria (26,5% ), Navarra (22,2%), As-
turias (21,3%), (19,8%) y Madrid (19,6%).

Por provincias, los mayores incrementos se
localizaron en Cuenca (34,2%), Toledo (32,2%),
Albacete (30,5%), Cantabria (26,5%), Alava
(24,1%), Granada (22,5%), Navarra (22,2%) y As-
turias (21,3%). Por el lado contrario, solamente
dos provincias presentaron descensos anuales,
Lugo (-1,6%) y Ceuta (-2,4%).

Por lo que respecta a las capitales de provin-
cia y municipios de mds de 100.000 habitantes,
entre los mayores crecimientos en 2017 desta-
caron Albacete (43,7%), Parla (40%), Barakaldo
(38,3%), Badalona (37%), Pamplona (34,2%), San-
ta Cruz de Tenerife (33,7%), Toledo (33%), Ovie-
do (31,2%) y Alcorcén (31,1%).

En cuanto a la tipologfa, 14.769 transacciones
correspondieron a vivienda nueva, lo que repre-
senté un 10,2% del total. Por su parte, la vivienda
de segunda mano, con 129.919 operaciones, su-
puso el 89,8%. Este dato representa el mejor tri-
mestre para la vivienda de segunda mano desde
el cuarto de 2006.

E n el afno 2017 las transacciones inmobilia-

E 1 ntimero de empresas tecnolégicas orientadas al sector inmobiliario identificadas en el -

e

en la actualidad, lo que significa un incremento superior al 250% en tan sélo 12 meses. %H %F__Eﬁa
Esta es la principal conclusién de la tltima edicién del mapa PropTech en Espafia, elaborado = =l =
por la consultora internacional Savills Aguirre Newman, junto a Finnovating, consultora dis- 3 = -
ruptiva, que divide en 10 categorias a estas compafifas tecnolégicas que estan transformando

el sector inmobiliario en nuestro mercado.

Entre las categorfas que engloban mds empresas destacan los portales y marketplaces, plata- — =:

formas donde diferentes actores del mercado proporcionan informacién de sus productos y/o

servicios, en la que se encuadran mds de 50 compaiiias; las plataformas peer to peer (P2P) —pla-

taformas descentralizadas donde, sin necesidad de intermediarios, los propietarios pueden alquilar y/o vender sus propiedades

directamente— que alcanzan las 36 empresas, y las dedicadas a realidad virtual/visuals startups, que llegan a las 25 compaiifas.
Savills Aguirre Newman fue, a principios de 2017, la consultora pionera del sector inmobiliario en crear y desarrollar un ecosis-

tema PropTech para liderar la transformacién digital del mercado, con http:/ /www.proptech.es, plataforma creada junto a Finno-

vating.

Para Ignacio Martinez-Avial, responsable del drea digital de Savills Aguirre Newman, “el crecimiento en el niimero de empresas

PropTech en Espafia muestra la importancia que estas compafiias estdn adquiriendo. Su acelerado crecimiento es exponente de la
irrupcién de las nuevas tecnologias y de la transformacién digital que esta viviendo el sector inmobiliario. Como ejemplos de esta
transformacion, el Big Data estd incrementando la transparencia y la eficiencia de todo el sector. El crowdfunding, la accesibilidad
para toda tipologia de cliente y ptblico e incluso el Internet de las Cosas estd modificando la perspectiva de cémo administrar las

propiedades, con un enfoque mucho méds flexible para el inquilino”.
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1 mercado logistico en Barcelona ha alcanzado durante

el primer trimestre de 2018 un nivel de contratacién de

186.047 m? con una mejora del 49,8% frente al mismo
periodo del afio anterior, lo que demuestra la consolidacién
de este mercado, que por tercer afio consecutivo encadena un
primer trimestre en crecimiento. Respecto al nimero de ope-
raciones, durante los tres primeros meses del afio se cerraron
un total de 18 transacciones, un 38% mads, frente a las 13 que
se concretaron durante el mismo periodo del afio anterior,
segin datos de Savills Aguirre Newman.

Ante la falta de producto construido y de calidad, una de
las tendencias que se estd consolidando durante este periodo
es la mayor actividad de los fondos de inversién, que estdn
tomando posiciones en la compra de suelo para desarrollar a
riesgo naves logisticas que satisfagan las necesidades de es-
pacio de buena calidad. Este mayor dinamismo se concretara
con la aparicién de nuevos proyectos en los préximos meses.
Asimismo, durante los primeros meses del afio se estd inten-
sificando el perfil patrimonialista de los usuarios.

Segtn explica Gloria Valverde, directora del drea Indus-
trial Logistico de Savills Aguirre Newman Barcelona, “el pri-
mer trimestre del 2018 sigue reflejando el buen estado del
sector logistico en Catalufia. La zona centro, junto al primer
y segundo cinturén industrial, siguen siendo las zonas de
preferencia para la demanda logistica, siendo a la vez zonas
de principal interés para el desarrollo de proyectos a riesgo y
proyectos llave en mano”.

Respecto a la superficie media de contratacién, ha crecido
un 8% y se situd entre los 10.000 y 12.000 m* En opinién de
Valverde, “el niimero de grandes operaciones que superan
los 25.000 m? parece ir en consonancia a la oferta disponible
ya que son pocos los proyectos que ofrecen a riesgo dicho
volumen para una tinica mano”.

No obstante, entre las principales operaciones de alqui-
ler realizadas durante este periodo, destacan los 26.000 m?
en Sant Esteve Sesrovires a Mercadona. Asimismo, destaca la
compra por parte de Segro de un paquete de suelo propiedad
de Bacardi cercano a 67.000 m?.

La escasez de producto disponible ha provocado algin
repunte al alza de los precios. Para Valverde “las rentas de
mercado se han ido adecuando en los dltimos afios porque el
producto logistico que ha salido al mercado es de gran cali-
dad y permite a los operadores una méxima eficiencia de los
espacios contratados asi como ahorros energéticos”.

Para el resto del afio, la demanda se mantendra a buen
ritmo. “La tendencia que podemos observar para el 2018 es
positiva dada la demanda actual de superficie aunque tal si-
tuacién contrasta con la escasez de producto disponible en
la actualidad asi como en la dificultad que tienen algunas
actividades para localizar activos a medida o suelos que den
lugar a dichos proyectos”, concluye la directora de Logistica
de Savills Aguirre Newman en Barcelona.

Los servicers ganardn protagonismo
en el mercado inmobiliario espanol

I modelo de inversion inmobiliaria en Espafia ha cambia-

do mucho respecto a los momentos previos a la burbuja

inmobiliaria. En la actualidad predomina una inversion
profesionalizada, liderada por fondos de inversion internacio-
nales y socimis. La inversiéon inmobiliaria ya no se contempla
solo como un producto, sino también como un servicio: rentas
de alquiler, explotacién de oficinas, etc., son algunas de las
conclusiones de la 2?2 edicion del Observatorio Assets Under
Management, que ha presentado Axis Corporate y en el que
se hace un repaso al mercado inmobiliario, apuntando tenden-
cias y proyecciones.

Segun el mismo, uno de los aspectos mas significativos del
actual escenario es la entrada en el mercado de nuevos players
que estan absorbiendo la mayor parte del ciclo de vida del pro-
ducto, que son préstamos o créditos asociados en su mayoria
con una garantia real: la vivienda.

En este sentido, el estudio de Axis Corporate apunta que los
denominados servicers inmobiliarios, que son las nuevas socie-
dades nacidas de las antiguas filiales inmobiliarias de la banca,
acabaran por convertirse en uno de los principales actores del
mercado inmobiliario espafiol, siendo socios privilegiados de los
bancos, y ofreciendo soluciones y productos financieros.

Actualmente, mas del 80% de los activos bajo gestion esta
en manos de cinco entidades: Altamira, Servihabitat, Haya/
Anida, Aliseda/Anticipa y Solvia. En 2018 se prevé una mayor
concentracion del sector, con la posible venta de algunos de los
servicers actuales, y su futuro a corto y medio plazo vendra mar-
cado por una diferenciaciéon en las estrategias a llevar a cabo,
que tendran como objetivo, aportar un valor claramente diferen-
cial ante los multiples actores cada vez mas profesionalizados.

En cuanto a los activos improductivos en los balances de
los bancos, Axis Corporate apunta que las entidades financieras
presentan resultados positivos en la reduccion de la tasa de mo-
rosidad, en parte propiciada por el ciclo econémico que estamos
viviendo y las ventas de carteras de este tipo de activos. Durante
2017 el conjunto del sector se deshizo de mas de 50.000 millo-
nes de euros en créditos, inmuebles y suelo, y probablemente
durante 2018 se continuara esta tendencia alcista.

No obstante, Espafia se encuentra en el tercer puesto con el
mayor volumen de préstamos dudosos en los paises que forman
parte del Mecanismo Unico de Supervision europeo, (136.000
millones de euros), lo que indica que hay aun un gran margen
para el desprendimiento de dichos activos por parte de las enti-
dades.

Asimismo, el informe también se detiene en el mercado del
alquiler, clave del sector inmobiliario en Espafia en los proximos
afos. Pese a la buena evolucion de las inversiones alternativas
(bonos a 10 afios, depdsitos bancarios o la inversion en bolsa)
el mercado de alquiler es el producto con mayor atractivo de
inversién en estos momentos, con rentabilidades en torno al 8%,
siendo los locales comerciales la mejor alternativa.

Por ultimo, Axis Corporate analiza el auge de las socimis,
“que han contribuido a la regeneracion del sector inmobiliario es-
pafiol, reactivando la inversion a través de vehiculos fiscalmente
optimizados”. El estudio apunta que este tipo de sociedades ten-
dran un crecimiento continuado hasta el afio 2019, y la mayoria
apostara por concentrar su inversion en el sector terciario. Masip
apunta que “a pesar de ser el mas abundante en Espafia, el ac-
tivo residencial es uno de los que goza de menor demanda para
los inversores extranjeros e institucionales”.
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Tinsa lanza una divisidn especializada en negocios hoteleros

activos inmobiliarios hoteleros con el objetivo de pres-

tar un servicio adn mds personalizado y adaptado a las
necesidades de uno de los sectores clave de la economia es-
pafiola. La nueva divisién estd liderada por Paloma Villamor,
directora de Consultoria Inmobiliaria.

“El peso creciente de las valoraciones de hoteles y aloja-
mientos turisticos nos ha impulsado a crear un drea especia-
lizada en este tipo de negocios. La potente base de datos de
Tinsa y nuestro cardcter independiente, ya que no intermedia-
mos en las operaciones, nos sittia en una posicién privilegiada
de conocimiento e independencia en el sector”, afirma Paloma
Villamor.

El sector hotelero estd registrando una intensa actividad
de compraventas, de incorporacién activos a socimis y de
reposicionamiento de establecimientos. “Realizamos trabajos
de valoracién, consultoria y estudios de viabilidad de manera
recurrente a inversores, grandes cadenas y empresas de aloja-
miento de cualquier tipo y dimensién”, destaca Villamor. En
los ultimos tres afios, Tinsa ha realizado, solo en Espafia, mds
de 4.000 valoraciones de establecimientos turisticos de las mas
diversas tipologias, desde hoteles, hostales y apartamentos
turisticos hasta balnearios, campings o casas rurales.

T insa ha creado una divisién especializada en negocios y

al dmbito de la valoracién las tltimas tendencias del negocio
hotelero”, afirma Villamor.

La responsable del Area Hotelera destaca, ademds, la co-
bertura geografica como uno de los aspectos diferenciales més
relevantes para el sector hotelero. “No solo contamos con una
red de mds de 1.300 técnicos que trabaja en cualquier punto
de pafs, sino que somos capaces de acompafar a nuestros
clientes en sus actividades en el exterior a través de nuestras

El amplio conocimiento del sector hotelero se ve reforzado
con el liderazgo de Tinsa en valoracién de activos inmobilia-
rios y empresas, y también de marcas e intangibles, y maqui-
naria e instalaciones a través de la filial Taxo. “La perspectiva
multidisciplinar nos aporta una visién integral para trasladar

oficinas en Europa, Latinoamérica y Africa”, explica. Tinsa
trabaja en mds de 25 paises desde sus sedes en Espaiia, Portu-
gal, Holanda, Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, México,
Perti y Marruecos.

CBRE lanza la primera plataforma
en Espana que permite reservar viviendas online

BRE ha desarrollado la primera plataforma en Espafa que

permite reservar una vivienda a través de un proceso total-

mente online. Mediante esta herramienta, la firma prevé al-
canzar en torno a un 20 y 30% de las reservas via online en el plazo
comprendido hasta 2022.

El sistema, pionero en nuestro pais, permite a cualquier usuario
en esta primera fase reservar una vivienda de forma online con las
mismas garantias que si lo hiciera en las tradicionales oficinas de
venta. Para conseguirlo, el equipo de CBRE ha desarrollado una pla-
taforma que permite acceder a toda la informacién sobre la vivienda
—utilizando las ultimas tecnologias en virtualizaciones de espacios—;
firmar el contrato de reserva online; tramitar todos los documentos
necesarios —prevencion de blanquero de capitales—; y realizar el pa-
go en un entorno seguro. Ademas, con la formalizacion de la reserva
el usuario tendra acceso a un area exclusiva donde podra consultar
los planos, calidades, evolucion de la obra y, en general, todo lo necesario para conocer como avanza su nueva casa.

Segun Javier Kindelan, vicepresidente de CBRE Espafia, “nuestra idea no es sustituir el proceso tradicional sino
complementarlo. Por supuesto, creemos que los clientes querran seguir visitando un piso piloto y la caseta de venta,
pero debemos apostar por la integracion de los canales fisicos y online. La digitalizacion esta difuminando las fronteras
entre ambas realidades, y hoy en dia solo se entiende un proceso de compra phygital. El inmobiliario debe, por lo tanto,
adaptarse a este nuevo contexto omnicanal como el existente en otros sectores como el de seguros, bancario e incluso
el del automovil”.

La facilidad de uso tanto para usuarios como para promotores es una de las claves de la herramienta. De esta for-
ma, cualquier promocién podra ofrecer la reserva online a través de la plataforma.
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IREA se integra en Colliers International
Group

REA, firma de asesoramiento financiero y estratégico espe-
cializada en los sectores inmobiliario y hotelero se integra
en Colliers International Group.

Con esta integracion, Colliers International —con un volu-
men de facturacién de 2.700 millones de ddlares, oficinas en
69 paises y mds de 15.000 profesionales en todo el mundo-
potencia sus operaciones en Espafia para crear un grupo lider
en servicios de asesoramiento de valor afiadido en los sectores
inmobiliario y hotelero, bajo un modelo tnico de partnership.
Mikel Echavarren, socio y fundador de IREA, serd el consejero
delegado de Colliers International en Espafia. El equipo direc-
tivo estard integrado por Ignacio M. Iturriaga, Joan Garcfa y
Alvaro Alonso como responsables de corporate finance; Neil
Livingstone y Antonio Pan de Soraluce al frente de capital
markets y Miguel Vdzquez y Laura Hernando liderardn los
servicios especializados en hoteles.

Tras la integracién, Colliers International tendrad un equipo
de maés de 100 profesionales y oficinas en Madrid y Barcelona.
Proporcionard servicios de asesoramiento financiero y estra-
tégico, capital markets, consultoria y valoracién, workplace
solutions y project management.

“El mercado inmobiliario y hotelero espafiol ha experi-
mentado un crecimiento significativo en los dltimos afios y
tener la oportunidad de ampliar nuestro negocio con el exce-
lente equipo de profesionales de IREA nos permite ofrecer ser-
vicios de alto valor afiadido a nuestros clientes”, sefiala Chris
McLernon, CEO de Colliers International en EMEA.

“La integracién en Colliers supone una evolucién natural
para IREA, dado que ambos compartimos una misma cultura
empresarial y un fuerte compromiso con la excelencia”, afirma
Mikel Echavarren, CEO de Colliers International Spain.

Q21 Real Estate compra la promotora
Levitt

I a promotora inmobiliaria Q21 Real Estate ha adquirido

Levitt, la promotora residencial pionera del sector pré-

mium en Espafia. Se consolida asi como uno de los
grandes referentes del mercado residencial de lujo en Madrid
capital y en las zonas noreste y noroeste de la Comunidad.

Q21 Real Estate ha cerrado la compra de Levitt junto a un
consorcio de fondos internacionales. Levitt le aporta un impor-
tante refuerzo en las mejores ubicaciones madrilefias, tanto
en viviendas en promocién como en bolsa de suelo. Garrigues
y PwC han asesorado al comprador en la operacion.

De entrada, Q21 vera incrementarse su actual cartera de
mas de 1.700 viviendas con los 145.000 metros cuadrados
de edificabilidad residencial de Levitt en las zonas noreste y
noroeste de Madrid, asi como con sus mas de 75.000 metros
cuadrados de edificabilidad en terciario en las mismas areas.

OBSERVATORIO
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Témpore Properties sale a Bolsa

Sareb (Sociedad de Gestién de Activos Pro-

cedentes de la Reestructuraciéon Bancaria), ha
debutado en el Mercado Alternativo Bursatil (MAB) el
3 de abril. El toque de campana ha corrido a cargo de
Juan Ramén Dios y Nicolads Diaz Saldafia, presidente
y consejero delegado de la compaiiia, respectivamen-
te, y Jaime Echegoyen, presidente de la Sareb, prin-
cipal accionista. La empresa incorpora a negociaciéon
14.681.486 titulos con un precio de referencia de 10,4
euros por accion.

Para Nicolas Diaz Saldafia “la salida al MAB es el
primer hito de una empresa que proyecta convertirse
en un referente en la inversion residencial orientada
al mercado de alquiler. El acuerdo marco que se ha
suscrito con Sareb, y que le permitira seguir sumando
activos residenciales en los préoximos tres afos, es
uno de los activos de mas valor para conseguirlo”.

Por su parte, Jaime Echegoyen, ha afirmado que
“en Sareb tenemos la obligacion de analizar nuevas
vias que nos permitan agilizar el cumplimiento de
nuestro mandato de desinversién de la cartera de
activos que compramos. Y en ese afan intentamos
innovar alli donde podemos”.

La nueva empresa cotizada posee una cartera de
1.383 viviendas ubicadas en zonas metropolitanas
de las principales ciudades espafolas y sus areas de
influencia. Témpore, que prevé incrementar paulatina-
mente su perimetro, tiene un acuerdo marco con Sa-
reb que le permitira seguir aumentando su cartera con
producto residencial en los proximos afos. El objetivo
de la SOCIMI es alcanzar en tres afios una rentabili-
dad bruta del 5% con una tasa de ocupacion del 95%.

T émpore Properties, la SOCIMI creada por la

Convenio de colaboracion entre
VELTIS Rating y CEPREDE

ELTIS Rating y CEPREDE (Centro de Prediccién

Econdémica) han firmado un acuerdo de colabora-

cién por el que este dltimo organismo alimentard,
en exclusiva, los indicadores macro y micro econémicos
a la plataforma de VELTIS Rating. Estos indicadores se
unirdn a otros datos e indicadores inmobiliarios que Veltis
Rating procesa y analiza para elaborar sus ratings inmobi-
liarios.

El acuerdo suscrito supone una aportaciéon tinica de
una de las entidades de mds prestigio a nivel nacional con
mads de 35 afios de experiencia en el andlisis y prediccién
econémicas, la cual ayuda a enriquecer atin mds y a ali-
mentar continuamente la tinica plataforma de rating inmo-
biliario existente a nivel nacional y europeo.
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AEDAS Homes afianza su plan de
entregas de viviendas

EDAS Homes, ha cerrado el mes
A de marzo con 1.418 viviendas en

construccion. Esta cifra representa
hasta el 110% de las casas que prevé en-
tregar en este ejercicio 2018 y el préximo
2019, segun ha notificado la compafiia a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV).

"Esta elevada actividad constructora
esta por encima de la cifra de entregas que baraja la compaiiia
y vuelve a poner de manifiesto el cumplimiento total del Plan
Estratégico de Negocio que AEDAS Homes presenté en su
salida a Bolsa”, sefalan fuentes de la promotora.

En concreto, la AEDAS Homes tiene previsto entregar las
llaves de 221 viviendas en 2018 y de otras 1.065 unidades en
2019 para sumar un total de 1.286. Todas estas casas, e inclu-
so 132 unidades mas, estaran en construccién antes de que
acabe el tercer mes de 2018, confirman en la promotora. AE-
DAS Homes tendra en marcha en el mes de marzo las obras
de 26 proyectos repartidos en las cinco regiones en las que
esta presente.

La primera promocién a la que accederan los clientes de
AEDAS Homes sera Brisas del Arenal, en Javea (Alicante),
cuyas llaves se entregaran el proximo verano. A partir de ahi
la promotora iniciara sus entregas de viviendas, una actividad
que alcanzara su punto algido a partir de 2022, cuando prevé
entregar mas de 3.000 casas al afo.

El grado de cumplimiento del 110% de las unidades en
construccion respecto a las entregas previstas es el siguiente
por zonas: un 140% en la Costa del Sol, un 124% en Cata-
lufia, un 119% en Levante & Baleares y un 100% en Madrid y
Sevilla.

La promotora también ha comunicado a la CNMV el perio-
do medio de obtencion de las licencias de obras, que ha sido
de 6,4 meses. Por regiones, el plazo promedio de la obtencion
de las licencias de obras se ha demorado hasta 8 meses en la
Costa del Sol, 7,5 en Levante & Baleares y 7,2 en Madrid. Por
el contrario, en Catalufia y Sevilla las administraciones corres-
pondientes han concedido los permisos de construccion en
5,4,y 4,4 meses, respectivamente.

VIVIENDA

Aelca se estrena en el PaisVasco
con una promocion de mds de 300
viviendas

en el Pafs Vasco ya es una rea-

lidad con Cruces Residencial,
un conjunto de 311 viviendas,139
de las cuales serdn unifamiliares.
Situado en la localidad de Barakal-
do, en un enclave natural tinico con
vistas a lo que se conoce como el Abra de Bilbao, el puerto
maritimo donde desemboca la ria. Aelca ha confiado la
comercializacién de esta promocién a CBRE.

“Es nuestro primer proyecto en el Pais Vasco y esta-
mos muy satisfechos de estar presentes en esta comu-
nidad. Este mercado tiene un enorme potencial y para
nosotros era importante lanzar un proyecto residencial
de estas caracteristicas, que ejemplifica las sefias de iden-
tidad que caracterizan a las viviendas de Aelca”, explica
Marta Furones, directora comercial de Aelca.

Este conjunto residencial se llevard a cabo en cuatro
fases. La primera, que ya ha empezado a comercializarse,
se compone de 90 viviendas en altura de 2 y 3 dormito-
rios (desde 173.000 euros con plaza de garaje y trastero
incluidos), y 22 unifamiliares, de 3 y 4 dormitorios (con
un precio que parte de los 333.000 euros). La edificacién
de esta primera fase se iniciard en septiembre de este afio
y las primeras unidades se entregardn en el tercer trimes-
tre de 2020. La segunda fase constard de 119 viviendas, la
tercera de 40 chalés y la dltima de 40 viviendas.

El complejo contard con amplias dotaciones: zonas
ajardinadas, piscina, pistas deportivas, gimnasio, gas-
troteca/ txoco, ludoteca, espacio de ocio para jévenes,
salones sociales, etc.

Los chalés disponen de grandes ventanales, terra-
zas y jardines privados, que dotardn a las estancias de
luminosidad y permitirdn al propietario disfrutar de
hermosas vistas. Ademds, Aelca ofrece la posibilidad de
personalizacién de acabados, para que el cliente pueda
seleccionar distintas opciones de alicatados y solados
para su vivienda.

I a primera promocién de Aelca

ACR Grupo se adjudica cuatro nuevos proyectos en Pais Vasco para construir

212 viviendas

212 viviendas, que ocupardn una superficie de 23.000 metros cuadrados y contardn con un presupuesto global de

ﬁ CR Grupo ha sido adjudicataria de cuatro proyectos residenciales en el Pais Vasco. En total, la empresa edificarad

mas de 23 millones de euros.

Estos cuatro proyectos consolidan la presencia de ACR Grupo en el Pafs Vasco, un mercado clave en su desarrollo y en
donde cerr6 el ejercicio 2017 con una decena de proyectos en marcha por un valor de més de 44 millones de euros.

Las cuatro promociones adjudicadas son 100 viviendas, repartidas en dos edificios, en Astigarraga, en la zona de re-
ciente desarrollo de Arrobitxulo Bidea; dos bloques que incluirdn 62 viviendas en una nueva zona residencial de Leioa, en
un proyecto que contara con el sello lider de sostenibilidad a nivel mundial, BREEAM, ademads de la médxima calificacién
energética. También en dos bloques se distribuyen las 34 viviendas que ACR Grupo construird en Getxo, en el drea resi-
dencial de Iturribarri. Los edificios, con calificacion energética A, contardn con urbanizacién privada cerrada. Por dltimo,
la compaiifa ejecutard la construccién de un bloque con 16 viviendas en Residencial Pozueta, en el municipio de Lemoa
(Vizcaya). Este edificio destaca por el uso de calefaccién individual con apoyo de captacién solar.
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enValencia

SG Homes ha dado a conocer el
A proyecto Torre Iberia, una pro-

mocién residencial de 90 vivien-
das repartidas en 19 plantas situada en
el barrio de Malilla de la ciudad de Va-
lencia a cuyo desarrollo destinard mds
de 20 millones de euros. La comerciali-
zacioén, ya en marcha, corre a cargo de
Avanza Urbana.

Torre Iberia es un proyecto de vivien-
das de 1 a 4 dormitorios y aticos, dota-
das con garaje y trastero en una urbani-
zacién cerrada con piscina y terraza sola-
rium, amplias zonas comunes, gimnasio
equipado y aparcamiento para bicicletas.
El precio de venta (vivienda, trastero y
garaje) parte de los 148.040 euros.

El proyecto destaca por su ubicacién,

VIVIENDA

ASG Homes invertird mds de 20 millones en el desarrollo del residencial Torre |beria

justo frente al Hospital La Fe y junto al
recién estrenado parque urbano de la
zona de Malilla, que dispone de mds
de 70.000 m? de zonas verdes. Esta lo-
calizacién es actualmente una zona de
crecimiento natural de la ciudad y que
estd despuntando para convertirse en
un punto de referencia del desarrollo de
Valencia, al contar con amplios servicios
y estar préxima al centro, a la Ciudad
de las Artes y las Ciencias y a centros co-
merciales —como Aqua, MN4 y El Corte
Inglés—. Su enclave junto a la ronda sur
permite rdpidos accesos tanto a la salida
como al centro, asi como llegar a la playa
y el puerto en tan solo 10 minutos.

El disefio es del estudio de arquitec-
tura valenciano Correll Monfort Palacio,

que prima la
calidez y la lu-
minosidad en
cada una de
las viviendas,
asi como los
acabados de
alta calidad.
Las viviendas
se entregan
con los bafios
y la cocina
amueblados.
Todas las resi-
dencias dispo-
nen de instala-
cién completa
de aire acondi-

.
Z
=

en la Avenida Fernando Abril Martorell,

Colliers International asesora a Bilbao Ria 2000
en la definicion y comercializacion del edfficio
residencial mas afto del PaisVasco

olliers International asesora a Bilbao
C Ria 2000 en la definicion y comer-

cializacion del proyecto inmobiliario
que se desarrollara sobre la Parcela P08 del
ambito de Garellano, distrito de Basurto, el
cual albergara el edificio mas alto de Euska-
di, una torre de 119 metros y 36 plantas con
un maximo de 198 viviendas. El proyecto,
ubicado en una zona privilegiada con ac-
ceso a importantes dotaciones y medios de
transporte publico, prevé ademas una am-
plia superficie comercial distribuida en tres
alturas y 5.700 m? de zonas verdes.

La parcela P08 es la ultima en el Pro-
yecto Garellano y una de las ultimas parce-
las urbanas disponibles dentro del casco ur-
bano de Bilbao. Tiene una superficie de 2.247 m? y una edificabilidad
total superior a 25.000 mz2.

El gabinete de arquitectura Rogers, Stirk, Harbour + Partners
(RSHP), responsable del espectacular disefio, ha proyectado un
edificio de 119 metros de altura y 36 plantas sobre rasante. La torre
tendra un zé6calo de 15 metros de altura dedicado a oficinas y zona
comercial, con conexién directa a los medios de transporte urbano
y albergara casi 200 viviendas libres. Como elemento innovador, la
parte superior del zécalo sera una plaza elevada para uso y disfrute
de los residentes. El edificio tendra ademas cinco niveles de sétano
para parking y trasteros, en los que se construiran 235 plazas de
aparcamiento.

Las caracteristicas de P08 Garellano, tanto por su ubicacién co-
mo por los parametros urbanisticos e inmobiliarios, implican que el
futuro proyecto se convierta en el mejor producto residencial de su
entorno y en uno de los proyectos de referencia en Bilbao, al ser la
mayor torre residencial en el Pais Vasco. En términos de inversion
es, ademas, la ultima operacion significativa de vivienda libre en el
casco urbano de Bilbao. La venta de la parcela se llevara a cabo
mediante licitacion conforme a los términos del concurso publicados
el pasado 28 de marzo.
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Drago alquila el edfficio | de
Castellana 200 para la apertura
de un nuevo centro Spaces

(ET R ER TR

ST s — - 2 o =5

a SOCIMI Silvercode Investments —gestio-
L nada por Drago- ha firmado un acuerdo con

Spaces, la nueva oferta internacional de es-
pacios de trabajo para emprendedores y empresas,
para el alquiler del Edificio I del Complejo Caste-
llana 200.

Spaces cuya principal actividad se centra en
ofrecer espacios de trabajo flexibles, innovadores
y disruptivos, incluyendo la modalidad de cowor-
king, en mds de 100 paises, ha decidido reforzar su
expansion en Espafia con el alquiler de este edificio
que cuenta con 5.155 m2. Con esta apertura, serdn
tres los centros Spaces disponibles en la capital,
ademds del centro que posee en Barcelona. CBRE
ha asesorado en la operacién.

Con esta operacién, Drago y CBRE han conse-
guido ocupar mds del 95% del espacio disponible
para alquiler de oficinas en Castellana 200, un
complejo formado por dos edificios de oficinas y
un centro comercial situado en el madrilefio Paseo
de la Castellana. El Edificio II se encuentra ocupa-
do al 95% por empresas como Discovery Channel,
Linkedin, CBRE, Ebury o Schweppes.

@ OBSERVATORIO




RETAIL

INBISA se une a Activ GROUP para la renovacion y el desarrollo de

“Parque Comercial Burgos Este”

NBISA y la firma hispanoalemana especializada en proyectos terciarios Activ Group se
unen para la puesta en marcha del nuevo Parque Comercial Burgos Este, ubicado estra-
tégicamente en Villafria, a s6lo 8 minutos del centro de la ciudad. Para Manuel Balcells,
director general de INBISA Inmobiliaria, “apostar por la alianza con un grupo de referencia
gracias a su dilatada experiencia en proyectos comerciales y terciarios, como es Activ Group,
supone un refuerzo clave para nuestra compafiia de cara al desarrollo de espacios comercia-
les modernos y competitivos. Sin duda, Parque Comercial Burgos Este sera una oportunidad

de crecimiento econdmico para toda la ciudad y su area de influencia gracias a la creacion de nuevos puestos de trabajo”.

El proyecto, en cuyo desarrollo participan las dos compadias al 50%, supone una inversion de mas de 20 millones de euros
y tiene prevista su inauguracion a finales del afio 2019.

El nuevo Parque Comercial Burgos Este va a suponer un gran impulso comercial para la capital burgalesa, dotando de una
nueva y diferente oferta de ocio y compras, gracias a sus 19.000 m? de superficie comercial.

El conjunto, que se ubicara en una parcela de 46.500 m?, tendra una superficie construida total de 26.000 m>. Se trata de un
conjunto destinado a convertirse en una referencia en cuanto a oferta de tiendas y restauracion de la provincia, en un area de
influencia de mas de 350.000 habitantes, que podran acceder directamente desde la autovia A-1 y la nacional N-1, asi como
con transporte publico desde el centro de la ciudad.

Azora y Mackintosh
desarrollan Solia, un nuevo

proyecto de retall en
El Cahaveral (Madrid)

zora ha alcanzado un acuerdo con
A Mackintosh Mall para unirse al Pro-

yecto Solia, un proyecto comercial
que incluye un parque de medianas, con
ocio y un outlet, en una zona en plena ex-
pansiéon de Madrid. La inversién inicial
directa en el parque supondré cerca de 100
millones de euros. Su inauguracién estd
prevista para 2020.

Solia se localiza en el sureste de Ma-
drid, dentro del desarrollo urbanistico de
El Cafaveral, situado en la confluencia de
la R-3 con la M-45, con una amplia zona de
influencia cercana a los 2 millones de ha-
bitantes contemplando todas las dreas a 15
minutos de automévil y apenas 10 minutos
de la Puerta de Alcala.

El desarrollo de El Canaveral prevé la
construccién de 14.000 nuevas viviendas y
amplias zonas de recreo y oficinas ademads
del mencionado proyecto comercial. So-
lia se construird en un solar de 225.000 m?
y tendrd una Superficie Bruta Alquilable
(SBA) de 90.000 m2. El proyecto contem-
pla un outlet de 25.000 m? y un parque co-
mercial de 65.000 m* que incluird una gran
variedad de ocio y restauracién, asi como
zonas verdes.

Lar Espana vende dos medianas superficies
comerciales por 33 millones de euros

vos anunciado el pasado afo. Tras la desinversion en dos edificios

de oficinas —Arturo Soria y Egeo— la SOCIMI ha anunciado la venta
de otros dos activos no estratégicos por un valor conjunto de 33,2 millo-
nes de euros. Se trata de dos medianas superficies comerciales en el
parque comercial Nuevo Alisal, en Santander, y un edificio comercial en
Villaverde, Madrid.

Lar Espafia vende estos activos con una revalorizacion del 27% res-
pecto de su precio de compra. Ademas, logra un incremento del 8,2%
en relacion a la ultima valoraciéon de estos activos, realizada a finales de
2017. Alisal fue adquirido por la SOCIMI en diciembre de 2014 y Villaver-
de, en julio de ese mismo ano.

En el caso de Nuevo Alisal, las unidades que vende Lar Espafa ocu-
pan una superficie de 7.649 m?, menos de la tercera parte de los 25.338
con que cuenta el parque comercial, y en Villaverde desinvierte en un
edificio comercial ocupado por un solo inquilino. Lar Espafia ha contado
con Simmons & Simmons como asesor legal en la operacion.

I ar Espafia ha dado un nuevo paso en su plan de rotacién de acti-

Catella asesora a UNICO Concept
en su sesunda apertura en Madrid

Grupo de origen chino UNICO Concept en su nueva
apertura en la calle de Lagasca, 25. El local tiene una
superficie total de 100 m? didfanos situados en planta calle.
UNICO Concept es una tienda multimarca de alta
costura para hombre y mujer presente en otros paises
europeos. Con ésta, ya son dos las tiendas que el grupo
de origen chino abre en Madrid. En los locales de UNICO
Concept se pueden encontrar marcas tan representativas
como Dolce&Gabana, Givenchy o Moschino.
Lagasca, 25 en la actualidad estd situado en uno de los puntos méds can-
dentes para la moda y la restauracién madrilefia. Hace tan sélo unos meses
Catella también asesor6 a Hutton (marca de moda para hombre) en su entra-

da en el nimero 27 de la misma calle.
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El mayor operador logistico de Valencia,
Improving Logistics, se instala en
Ribarroja asesorado por CBRE

dado una nave logistica de

7.000 m? y una plataforma
logistica de 14.000 m* construi-
dos, en el Poligono Industrial
El Oliveral de Ribarroja. Tam-
bién ha alquilado una tercera
nave logistica ubicada en el po-
ligono Sector 14 de la misma
localidad. Las naves arrendadas
estdn construidas con los mayo-
res estdndares de calidad y con
las exigencias de prevencién y proteccién contra incendios
que requiere la normativa actual. CBRE ha asesorado a Im-
proving Logistics en estas tres operaciones y en su estrategia
de expansion.

El operador logistico de origen valenciano desembarca
en Ribarroja, con una apuesta por instalarse en la zona de
mayor interés logistico de la Comunidad Valenciana, y se
posiciona de forma estratégica en las dos zonas prime del
mercado logistico local: Ribarroja y Almussafes, donde desde
hace 15 afios presta sus servicios logisticos a los principales
proveedores de la factorfa de Ford.

I mproving Logistics ha arren-

Pavasal desarrollard la futura plataforma
logistica M-40

avasal, empresa dedicada a la construccion y conser-

vacion de obra civil e industrial, ha sido asesorada por

BNP Paribas Real Estate en el desarrollo del nuevo
Parque Logistico Madrid M-40 (PAL M-40), que se convertira
en la mayor superficie disponible de logistica para alquilar
dentro de la ciudad de Madrid (90.000 m?).

Ademas, BNP Paribas Real Estate ha actuado como
asesor de la operaciéon en todas sus fases de creacion de
valor hasta la venta del parque logistico a un fondo gestio-
nado por la gestora de fondos Invesco, que pasara a ser
propietario una vez que esté en funcionamiento. La inver-
sion total de la operacion superara los 80 millones de euros.

El Parque Logistico Madrid M-40, que contara con 336
metros lineales de fachada a la M-40, estara situado en un
enclave idéneo con acceso rodado desde la Avenida de
Andalucia, lo que en logistica se denomina “last mille”, que
le convertira en un referente de parque logistico empresarial
para la distribucion capilar de Madrid. El inicio de las obras
de la primera fase esta previsto para el segundo semestre
de 2018.

Este proyecto se desarrollara en dos fases, una primera
cuya fecha prevista de entrega sera el tercer trimestre de
2019, en la que se construira un edificio de mas de 45.000
m?2 multi-inquilino, poniendo a disposicion de las empresas
logisticas modulos desde 2.500 m? hasta la posibilidad de
ser ocupada por un unico operador logistico que ocupe
la totalidad de la superficie. La segunda fase del proyecto
incluira otros 45.000 m? de espacio logistico que, durante
la construccion de la primera fase, se destinaran a estudiar
proyectos “llave en mano” que se adapten mas especifica-
mente a las necesidades de los operadores.
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INBISA duplica su volumen
de construccion logistica e industrial
en el dltimo ano

do en 2017 el volumen de me-

tros cuadrados construidos en el
area logistica e industrial, mas de
250.000 durante dicho afo, lo que
se suma al histérico acumulado de
la compaiiia, de mas de millén y me-
dio de metros cuadrados dedicados
a este sector.

El notable crecimiento de la empresa constructora del gru-
po INBISA, que histéricamente ha tenido una importante pre-
sencia en el area industrial-logistica, se produce en el marco
de una clara consolidacion a nivel nacional del sector, de forma
especialmente destacada en Madrid y Barcelona.

INBISA Construccion tiene previsto continuar aumentando
su volumen de negocio para 2018 en esta area, apoyado en
las perspectivas positivas del mercado.

Las plataformas y complejos logisticos son productos que
contintan despertando el interés de los inversores, mayorita-
riamente internacionales. Estan teniendo lugar operaciones de
compra de suelo logistico por parte de grandes fondos incluso
por encima de 100.000 metros cuadrados, algunas con opera-
dor y otras a riesgo, algo poco comun en afios anteriores.

En palabras de Luis Vicente Jiménez, director de Area
Operativa Industrial-Logistica de INBISA Construccion, “los
clientes cada vez requieren de una ejecucion de mayor calidad
en sus proyectos en plazos mas ajustados, incluso precisando
la obtencion de certificaciones medioambientales como LEED y
BREEAM”.

I NBISA Construccion ha duplica-

Meridia Capital adquiere una
plataforma logistica en Guadalajara por
|0 millones de euros

tica de 27.500 m? en Alovera (Guadalajara) por 10
millones de euros. El activo se ha adquirido a través
del vehiculo inmobiliario Meridia IIT.

Construida en 2006, la nave se encuentra situada en el
eje del Corredor de Henares, una zona industrial con muy
buenas conexiones y acceso directo a la A-2. En esta misma
drea estan también ubicadas empresas como Volvo, Eroski
0 Mahou , asi como la primera nave adquirida por Meridia
III, en abril 2016.

Con esta operacion, la cartera logfstica de Meridia Capi-
tal cuenta ya con 112.000 m? adquiridos, de los cuales 73.000
m’ a través de Meridia III.

Juan Barba, socio de Meridia Capital, ha comentado que
“esta adquisicion refuerza la consolidacién de Meridia Ca-
pital en el mercado logistico, uno de los sectores mds atracti-
vos en este momento en Espafia”.

Garrigues, BNP Paribas Real Estate y Arcadis han ase-
sorado a Meridia Capital en esta operacién, mientras que
los asesores del vendedor han sido Dentons y Savills Inves-
tment Management.

M eridia Capital ha comprado una plataforma logis-
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HOTELES / ALOJAMIENTOS TURISTICOS

Hispania gjecuta la adquisicion de

la cartera de Alua Hotels & Resorts
por |65 millones de euros

H ispania ha ejecutado la opcion de compra que

tenia con Alchemy para la adquisicion de siete

hoteles de la cadena Alua Hotels & Resorts, por
un total de 165 millones de euros. La cartera de Alua
Hotels & Resorts cuenta con mas de 1.700 habitaciones
distribuidas en siete hoteles situados en las Islas Balea-
res (AluaSoul Palma, AluaSoul Mallorca Resort, AluaSoul
Alcudia Bay y AluaSun Torrenova, en Mallorca; y Alua-
Soul, en Ibiza) y en las Islas Canarias (Ambar Beach, en
Fuerteventura; y Parque San Antonio, en Tenerife).

Alua Hotels & Resorts continuara operando los ho-
teles a través de un contrato de arrendamiento con un
componente fijo y otro variable, en linea con el resto de
los hoteles de Hispania. Como parte de la transaccion,
Hispania espera invertir alrededor de 20 millones de
euros en reformar cuatro de los siete establecimientos,
dado que los otros tres han sido recientemente reposi-
cionados.

Con esta adquisicion, Hispania amplia su presencia
en las Islas Baleares, fortaleciendo su posicionamiento
en Mallorca. Asimismo, incorpora un nuevo operador a
su cartera de hoteles.

Asimismo, Hispania ha ejecutado la adquisicion del
Hotel Barcel6 Marbella al Grupo Barceld, por un total de
19 millones de euros. El hotel de categoria 4 estrellas,
ubicado en Guadalmina Alta (San Pedro de Alcantara),
fue construido en 2004 y cuenta con 206 habitaciones.

Con la ejecucion de estas dos transacciones Hispa-
nia cuenta con mas de 13.100 habitaciones en 46 hote-
les, consolidandose como el mayor propietario hotelero
de Espafia.

SEGUROS

SSR Iberia lanza su nueva web corporativa

Be Mate firma un acuerdo con Q Capital
por valor de 100 millones de euros

rio Kike Sarasola, da un paso mds en su plan de expansién
con la firma de un acuerdo de colaboracion con el fondo
de inversién gestionado por Q Capital.

“El acuerdo firmado, por valor de 100 millones de euros, da-
ra el impulso suficiente a la compaiifa para la apertura de entre
8 y 10 nuevos edificios en las principales capitales de Espafia y
destinos internacionales donde Be Mate ya opera en la actua-
lidad. Con esta operaciéon se pretende la adquisicién de estos
inmuebles durante los préximos 3 afios”, declaran fuentes de la
compafiia.

Q-Capital es una gestora fundada en 2016 que desarrolla
la actividad de inversién directa en Espafia de Qualitas Equity
Partners, con una trayectoria de mds de 15 afios en el mercado
nacional. Estd centrada en los negocios de pymes y en los nichos
de inversién poco atendidos por los operadores financieros tra-
dicionales. Este proyecto de desarrollo inmobiliario estd impul-
sado por Iiiigo Olaguibel, Borja Oyarzédbal y Borja Pérez.

Be Mate ya gestiona un modelo similar: su primer edificio
exclusivo de apartamentos en el centro de Madrid, el edificio
Plaza de Espaiia Skyline by Be Mate. Un total de 37 apartamen-
tos de disefio con plazas de garaje y conserjeria 24 horas.

En palabras de Kike Sarasola, presidente y fundador de
Room Mate Group: “Estamos encantados con esta alianza con Q
Capital. Es sin duda un gran paso en el crecimiento de Be Mate.
La gestion de edificios en exclusividad es uno de nuestros prin-
cipales objetivos en los préximos meses.”

Be Mate junto Q Capital, apostardn en esta ocasién por la
explotacién de activos de edificios de apartamentos para medias
y largas estancias y cliente corporativo.

B e Mate, la compaiifa de alquiler de viviendas del empresa-

SR Iberia, compafifa especializada en seguros para la construccién y promocién in-
mobiliaria, ha renovado su web corporativa ofreciendo un espacio de comunicacién
agil e intuitivo, de disefio méas vanguardista y visual para reforzar su marca, intensifi-

car el conocimiento de sus productos y ofrecer més valor afiadido a los usuarios.
Los pilares de esta nueva web de SSR Iberia son: La usabilidad y utilidad para hacerla
mds navegable e intuitiva, el dinamismo, la actualizacién y revisién constante de conte-
nidos, la nueva imagen corporativa de SSR que condiciona su disefio final, un formato

Experios en Segmros pars s
Comiruicidn
¥ Provmc i |nen bl iaris

responsive que se adapte a todo tipo de dispositivos, un lenguaje mas fresco asi como la
incorporacién de versiones en los idiomas de su ptblico objetivo y las claves sobre la cultura y experiencia de la compafifa que

marcan su compromiso con todos los stakeholders.

Como subraya Prudencio de Luis y Lorenzo, director general de la Agencia de Suscripcién, “el resultado de esta actualiza-
cién refuerza los atributos que mejor nos definen y nos sittian a la vanguardia del sector: transparencia, solvencia, confianza,

modernidad y calidad”.

Desde su creacién en 2009, SSR Iberia ha experimentado una notable evolucién tanto en sus productos (trabajando funda-

mentalmente en los seguros de afianciamiento y caucién asi como en los productos de garantias decenales), como en el equipo
humano capaz de ofrecer un servicio de maxima calidad a sus clientes, su expansién geogrifica con la creacién de 3 nuevas
sucursales (Barcelona, Sevilla y Valencia) y en los nuevos acuerdos suscritos con partners como Liberty Mutual Insurance que
han supuesto importantes cambios tanto a nivel cuantitativo como cualitativo y que colocardn a la entidad con una previsién de
volumen de negocio a cierre de 2018 de 10 millones de euros en términos de primas netas suscritas.
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PARTNERS

—100% ACABADOS PORCELANOSA GRUPO-

Un programa con 12 ventajas para el promotor que refuerzan la comercializacion de las viviendas
y aportan alto valor ariadido para el comprador.
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NUESTRA RED DE TIENDAS A SU DISPOSICION PRODUCTOS EN FORMATO BIM

PROPUESTA DE COMO EXPONER
NUESTROS PRODUCTOS Y
ACABADOS EN OFICINA DE VENTAS
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CONDICIONES Y TRATO DIRECTOS
DE FABRICA. TELEFONO EXCLUSIVO DE
ATENCION AL CLIENTE PARTNERS

CAJA PORCELANOSA PARTNERS +

CONFIGURA TUS PROPIOS AMBIENTES
CATALOGO PERSONALIZADO + USB

DESDE LA APP
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VISUALIZA TU VIVIENDA DESDE DENTRO

FORMACION AL DEPARTAMENTO
CON LA TECNOLOGIA SAMSUNG VR

PUBLICACION DEL PROYECTO EN LA
COMERCIAL DE LA PROMOTORA

REVISTA LIFESTYLE

Atencion al cliente 964 50 71 40

PORCELANOSA Grupo
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Colocada la primera piedra de Caleido en Madrid

y movilidad del Ayuntamiento de Madrid, junto con José Antonio Ferndndez

Gallar, presidente de Espacio Caleido, ha colocado la primera piedra de Caleido,
el nuevo proyecto inmobiliario de la capital, que entrard en funcionamiento a partir
del dltimo trimestre de 2020. Ubicado en el Distrito Financiero Cuatro Torres, esta li-
derado por Inmobiliaria Espacio (Promociones y Propiedades Inmobiliarias Espacio)
junto con Megaworld Corporation.

El acto ha contado también con la participacién de Diego del Alcdzar Benjumea,
vicepresidente de IE, y Leticia Moral, directora corporativa de Asistencia, Calidad e
Innovacién de Quirénsalud, en representacién de los dos principales socios del pro-
yecto.

Los terrenos, propiedad del Ayuntamiento de Madrid, han sido cedidos a Caleido
mediante un derecho de superficie para la construccién y explotacién del proyecto
durante los préximos 75 afios, con un canon anual de 4 millones de euros.

Los promotores del proyecto estiman la inversién total en 300 millones de euros y
que durante su construccién generard 864 empleos en Madrid y 1.559 en la totalidad

E zequiel Dominguez, coordinador general de planeamiento, desarrollo urbano

de esta Comunidad.

Su disefio constard de un edificio en vertical de 165 metros y 36 plantas que albergard el campus de IE University, el primer
campus universitario en altura de Espafia, y una segunda edificacién horizontal en la base de 4 plantas y 20 metros de altura, en
la que el Grupo Quirénsalud, gestionara un centro de medicina avanzada.

Ademads se convertird en un referente comercial en la zona ya que dispondrd de una amplia drea comercial y de servicios
con oferta en moda, restauracién y ocio, espacios destinados al deporte, arte y cultura. Grandes zonas verdes al servicio de la
ciudad y de los ciudadanos completardn Caleido.

Syllabus by Urbania compra un edificio enValencia
para construir su mayor residencia de estudiantes

» Serd el mayor activo de su actual portfolio,
integrado por 1.500 habitaciones en desarrollo

* Tendra 440 habitaciones y amplias zonas comunes

yllabus by Urbania ha adquirido el
mayor activo de su portfolio hasta
el momento: un edificio situado en
la avenida Blasco Ibafiez, en el munici-
pio de Alboraya, en Valencia. Ubicado
a muy poca distancia de la playa de la
Patacona y de la Universidad de Valen-
cia, el edificio cuenta con una superficie
total de casi 22.000 metros cuadrados
distribuidos en siete plantas mas atico y
sétano, que albergaran hasta 440 habi-
taciones. El edificio dispondra ademas
de servicios comunes como restaurante,
terraza chillout y zonas de esparcimien-
to, asi como gimnasio, zona de juegos,
bar, area de coworking y recepcion.
Jeffrey Sujar, CEO de Syllabus by
Urbania, ha explicado que, con este pro-
yecto, “apostamos por Valencia como
ciudad universitaria de fuerte dinamismo
y que esta generando un interés crecien-
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te entre los estudiantes extranjeros que
eligen Espafia para internacionalizar sus
estudios”.

Con excelentes equipamientos y un
disefio dinamico e innovador, la residen-
cia espera atraer a quienes acuden a
Valencia para estudiar en la universidad
o en las diversas escuelas de negocios.

Este edificio se encuentra a pocos
minutos de la Universidad de Valencia y
de las principales zonas de interés cultu-
ral, como la Ciudad de las Artes y las

Ciencias, el Museo de Bellas Artes
y el centro histérico de Valencia. Nume-
rosas lineas de metro, tranvia y autobus
garantizan la conectividad con el resto
de la ciudad y el area metropolitana de
Valencia. Al tratarse de una zona ur-
bana consolidada, el barrio cuenta con
servicios de todo tipo, areas deportivas
y zonas verdes; la creacion de una resi-

dencia de estudiantes aportara actividad
a la zona, revitalizando aun mas su en-
torno inmediato.

En la operacion de adquisicion han
participado Hill International, como ase-
sor técnico, y Uria Menéndez Abogados,
como asesor legal.

Actualmente, Syllabus by Urbania
cuenta con cinco proyectos ya en mar-
cha en Madrid, Valencia y Malaga, y
continuara con la adquisiciéon de nuevos
activos estratégicos en ubicaciones muy
céntricas de las ciudades espafiolas y
europeas con mas demanda por parte
de los estudiantes extranjeros. El obje-
tivo de la compafiia es generar 4.000
camas en los préximos afos.

Syllabus by Urbania mantiene un
acuerdo estratégico con la gestora es-
pecializada Mi Casa Inn (MCI) para la
operacion de sus inmuebles. Cuentan
ya con 1.500 habitaciones en desarro-
llo. MCI es una compafiia lider en el
segmento de residencias urbanas en-
focadas a estudiantes internacionales,
sector en el que lleva mas de ocho afios
y opera mas de 500 habitaciones.
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Catella es una consultora inmobiliaria internacional cotizada, lider en el mercado europeo, especializada en Corporate
Finance. Catella se centra en operaciones en las que su experiencia y presencia local,combinada con su alcance internacional
son claves para la creacidn de valor para sus clientes.

Retail.

CATELLA
www.catella.es DENMARK | ESTONIA | FINLAND | FRANCE | GERMANY | LATVIA | LITHUANIA | NORWAY | SPAIN | SWEDEN | UK

Las lineas principales de asesoramiento a nuestros clientes son: Capital Markets, Valoraciones, Agencia Oficinas y Agencia
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La Responsabilidad Social Empresarial,
;por conviccion o por obligacion?

Con la colaboracion de:

3

APCE

ASOCIACION DE PROMOTORES
COMSTRUCTORES DE ESPANA

Carlos Valdés Sauras
Responsable de RSC,Via Célere

n la renovacién que estd

llevando a cabo, el sector

inmobiliario tiene ante si la

oportunidad de darle a la

Responsabilidad Social un
papel prioritario y ser el instrumen-
to que canalice el compromiso del
sector por la sostenibilidad, la socie-
dad y la transparencia.

Son muchas las empresas del sec-
tor inmobiliario y de la construccién
que ya han incorporado en su ges-
tién politicas de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), algunas
por conviccidn, otras por obligacién.

Entre las segundas, muchas com-
pafifas se ven en la obligacién de dar
respuesta a una normativa cada vez
mds exigente con las empresas a la
hora de reportar su informacién no
financiera, es decir, su impacto am-
biental, social y de buen gobierno.

Esta exigencia normativa tam-
bién es un punto critico para las em-
presas cotizadas, a la luz del cre-
cimiento que esta experimentado
la llamada Inversién Socialmente
Responsable (ISR), y la importancia
cada vez mayor para los accionistas
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respecto al desempefio no financiero
de las empresas.

Otras compaiifas, incorporan as-
pectos de RSC en su toma de deci-
siones obligadas por el auge del lla-
mado consumidor consciente, empo-
derado gracias a internet y las redes
sociales y con patrones de consumo
que premian a empresas socialmente
responsables y penalizan a aquellas
que han demostrado comportamien-
tos reprochables desde un punto de
vista ético, social o ambiental.

Generalmente, las empresas que
incorporan la RSC como una obli-
gacion lo hacen por la percepcién
errénea que se ha tenido durante
muchos afios de la Responsabilidad
Social Empresarial; tanto dentro de
algunas compaiifas que la han aco-
tado casi exclusivamente a realizar
acciones solidarias puntuales en te-
mas que pudiesen reportarles un
retorno medidtico, como por gran
parte de la sociedad que la vefa co-
mo el oportunismo que ejercian las
empresas para lavar su imagen y
ver mejorada su reputacién.

Maés alld de que haya podido ser
cierto en algunos casos, esta falsa
idea sobre lo que es la Responsabi-
lidad Social Corporativa bebe de un
mismo entendimiento que han com-
partido muchas empresas y que se
ha instalado como un mantra en el
imaginario colectivo, acerca de cudl
es el dnico propésito real de una
empresa: Ganar dinero.

Todas las empresas operan en
entornos cada vez mds globales y
sobre todo interconectados. Tanto si
es un mercado local, nacional o in-
ternacional, cualquier compafiia se
ve afectada por las demandas y ex-
pectativas de sus grupos de interés,
sean los clientes, proveedores, admi-
nistraciones o sus propios emplea-
dos. Si el principal propésito de una
empresa es ganar dinero, es légico
que en situaciones donde haya con-
flicto entre estas demandas/expec-
tativas y el objetivo legitimo de una

empresa de maximizar el beneficio,
este dltimo se imponga, pudiendo
afectar negativamente al entorno y
a la relaciéon de la empresa con sus
grupos de interés, lo que puede con-
llevar un impacto en la sostenibili-
dad futura de la compaiiia.

Si por contra entendemos que
el propésito final de una compaiifa
es crear valor, para la empresa pero
también para el entorno en el que
opera y todos los que forman parte
de él, integrando en su estrategia de
negocio las demandas y expectati-
vas de sus grupos de interés, obser-
varemos que el beneficio econémico
para la empresa es la consecuencia
natural de la generacién de ese va-
lor. Esto permitird a la compafiia
desarrollar un modelo sostenible y a
largo plazo capaz de adaptarse a un
entorno cambiante y una demanda
social y normativa cada vez més exi-
gente con las empresas.

Es entonces cuando la Respon-
sabilidad Social Corporativa deja de
ser una herramienta para ganar re-
putacién o lavar la imagen corpo-
rativa y pasa a convertirse en una
estrategia de gestién empresarial in-
trinseca a la sostenibilidad de la em-
presa, independientemente de su ta-
mafio o del mercado en el que opere.

Es entonces cuando una empresa
abraza la RSE por conviccién, co-
mo una estrategia integrada en su
modelo de negocio y guiada por los
principios de voluntariedad y trans-
parencia, que le permita generar va-
lor para todos sus grupos de interés
y para la sociedad en general, au-
mentando ademds su beneficio eco-
némico empresarial.

Es entonces cuando una empresa
es lider, pero no porque ofrezca el
mejor producto, tenga més cuota de
mercado que sus competidores o al
cliente en el centro de su estrategia,
sino porque es capaz de inspirar con
su ejemplo a todos sus grupos de
interés y convertirse en un referente
dentro y fuera de su sector. [ (+) ]
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En Haya Real Estate somos
referencia en la gestion de
crédito y activos inmobiliarios.
Gracias a nuestro servicio 360°
cubrimos todo el ciclo
inmobiliario:

Gestion integral
del credito secured
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patrimoniales (alquileres)
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de activos inmobiliarios
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()BSERVATORIO INMOBILIARIO: AEV se fundé
hace algo mas de cinco afos. ;A quién aglutina?
¢(Qué cuota de mercado suman sus asociados?
¢Cudles son sus objetivos y propuestas?

Paloma Arnaiz: La AEV se fundé en el afio
2012 con el propésito de ofrecer a la sociedad y al
mercado informacién precisa para dar a conocer
y hacer transparentes las practicas profesionales
de sus asociados. En estos momentos, la patro-
nal representa a un total de 23 sociedades de
tasacién que efectdan el 90% de las valoraciones
que se llevan a cabo en Espafia. En relacién a
sus objetivos estatutarios, destacan favorecer el
desarrollo de la actividad del sector de la valora-
cién, la tasacién y el andlisis del valor, promover
buenas précticas profesionales encaminadas a
garantizar la independencia, autorregulacién,
transparencia y rigor técnico de sus asociados y
representar a sus socios, defender sus intereses y
promover su reputacion.

Cémo valoran desde AEV la situacién del sec-
tor inmobiliario en general y del mercado de la
vivienda en particular.

Tras sufrir una de las crisis mds duras y largas
que se conocen, el afio 2017 marcé un antes y un
después en la senda de la recuperacién del sector
inmobiliario. Todos los asociados que representa
la AEV coinciden en que la media nacional de
precios continuara subiendo de forma suave, en
linea con la evolucién de este pasado afio. De
todas maneras, es importante destacar que perci-
bimos una fuerte dispersién de ritmos en funcién
de las localidades y las tipologias. De hecho, po-
driamos hablar de crecimiento a dos velocidades:
mientras que en algunas localidades costeras y
las grandes ciudades como Madrid y Barcelona
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los precios podrian continuar creciendo de mane-
ra notable, en un gran nimero de municipios la
tendencia es todavia de descenso de los precios
de la vivienda o, en el mejor de los casos, de es-
tancamiento.

Desde el punto de vista cuantitativo ;Cudles
son las principales cifras del sector de la valora-
cion en 2017 y en el inicio de 2018?

Aunque atn no disponemos de las cifras de-
finitivas a cierre de 2017, con los datos del tercer
trimestre pudimos constatar un aumento del 18%
en el nimero de tasaciones llevadas a cabo por
nuestros asociados durante los tres primeros tri-
mestres de 2017, lo que supuso un total de 878.500
valoraciones completas por un importe tasado de
258.500 millones de euros (un 5% mds que en la
misma etapa de 2016). Esta tendencia creciente es
constante desde el afio 2014. En particular, en esta
etapa posterior a la crisis estd siendo muy llama-
tivo el fuerte aumento de las tasaciones ligadas a
requerimientos contables de las entidades finan-
cieras, que en los tres primeros trimestres de 2014
rondaban las 70.000 y que, en el mismo periodo de
2017, sobrepasaron ya las 220.000.

;Qué destacaria en el apartado cualitativo?

Sin duda, uno de los cambios mds novedosos
a los que estd haciendo frente el sector de la va-
loracién en los tltimos afios es la irrupcién de la
tecnologia como pieza fundamental de los pro-
cesos de trabajo, y cuyo fruto mds importante ha
sido el desarrollo de los modelos de valoracién
automatizados (AVM). No obstante, la transfor-
macién digital no solo se ha materializado en
este tipo de herramientas, sino que ha entrado a
formar parte del dfa a dia del tasador, quien gra-
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cias a programas cada vez mds completos y a la
posibilidad de acceder a mds y mejor informa-
cién, puede desarrollar su trabajo de forma maés
rapida y eficiente.

En cuanto al sector de la valoracion, en los
altimos afios se han producido importantes
movimientos corporativos con la entrada de
nuevos inversores y operaciones de concentra-
cion en el sector ;Cémo interpreta este proceso?
(Seguira esta tendencia en el corto plazo? ;Hay
hueco para las pequefas empresas de tasacion
en este mercado?

Al menos en el corto plazo, parece que el
proceso de concentracién seguird ocasionando
cambios en la estructura del sector, puesto que
es consecuencia directa de la concentracién ex-
perimentada por el sector financiero, de donde
proceden los principales clientes de las socieda-
des de tasacién, y cuyo proceso de reagrupacion
todavia no da signos de haber terminado.

Sin embargo, e incluso teniendo en cuenta
la dificultad que entrafia la creacién de una so-
ciedad de tasacién, y mds en tiempos de crisis,
hemos asistido a la apertura de dos de ellas
desde el afio 2012, lo que nos hace creer firme-
mente que en el mercado de la valoracién sigue
habiendo cabida para todos los tipos de actores,
grandes y pequefios.

Usted ha sido recientemente nombrada se-
cretaria general de AEV ;Cuales son sus objeti-
vos para esta nueva etapa?

OBSERVATORIO
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Entre mis objetivos como representante,
destacarfa la meta de potenciar la imagen de la
AEV como primera y fundamental referencia
en Espafia en cuanto a conocimiento y autorre-
gulacién del sector de la tasacién. Otros de mis
principales cometidos serd poner en valor el
papel de la patronal en el fomento de las bue-
nas précticas del sector inmobiliario y promo-
cionar y difundir, a nivel europeo, el modelo de
tasacion nacional y el rigor de la valoracién en
Espafia.

¢Cuadles son los proyectos que esta llevando
a cabo la AEV en estos momentos?

En estos momentos estamos trabajando en
dos iniciativas muy relevantes. La primera es
la creacién de un rating de riesgo hipotecario,
pionero en el mundo. Se trata de una medi-
da que nos permitird calificar los inmuebles
para los cuales se van a conceder préstamos
hipotecarios en funcién de su riesgo de sufrir
pérdidas de valor en un plazo de tres o cuatro
afios a partir de la concesién del crédito. Cree-
mos que puede ser muy interesante tanto para
los bancos como para los compradores, ya que
puede ayudar a paliar el que fue el mayor pro-
blema de la crisis anterior. La segunda inicia-
tiva que estamos desarrollando es la revisiéon
del estdndar que hemos publicado reciente-
mente sobre valoracién automdtica, puesto
que queremos asegurarnos de que todos estos
procesos nuevos estén respaldados por el sufi-
ciente rigor. [(-) ]
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Francisco Hidalgo Mozos

Director de Valoraciones de Empresas de Tinsa

os tipos de interés iniciaron una clara

tendencia decreciente desde hace 25

afios aproximadamente, bajando de

forma constante y simétrica tanto en

Europa como en EEUU, con las l6gicas
excepciones y repuntes en determinados perio-
dos. La culminacién de este proceso se ha pro-
ducido en los tdltimos afios con tipos de interés
tendentes a cero.

Este hecho ha supuesto que en los tltimos
afios, desde que comenzara la ya famosa “Gran
Recesién”, nos hemos acostumbrado a vivir con
unos tipos de interés excepcionalmente bajos,
tanto en Europa como en el resto del mundo,
fundamentalmente EE.UU. y Japén. Sin embar-
go, esta situacién ya ha cambiado en EE.UU.
donde la FED se ha mostrado especialmente
“beligerante” en la subida de tipos y en la re-
duccién de su balance. Actualmente el bono de
EEUU a 10 afios se sitiia en un 2,83%, y el tipo
de interés acordado por la FED en un 1,75%.

En un mundo tan globalizado, el escenario
para Europa no deberia ser especialmente dife-
rente, mds alld del 16gico retraso en la subida
de tipos, debido entre otras cuestiones a que la
implementaciéon de la expansién cuantitativa
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empez6é mds tarde. La mayoria de las casas de
andlisis sefialan otofio del 2018 como el periodo
para que el BCE deje de incrementar su balance
poniendo fin tdcitamente al “Quantitave Ea-
sing”, y el afio 2019 como punto de partida para
la subida real de tipos.

La subida de los tipos a corto estd muy in-
fluida por las decisiones de los bancos cen-
trales, mientras que una subida de los tipos a
largo depende de las previsiones del mercado
en materia de crecimiento e inflacién; pero esta
indirectamente mediatizada por la decisién del
regulador monetario a través de la inclinacién
de la curva de tipos que representa el diferen-
cial entre ambos.

El valor de los inmuebles cuya valoracién
se realiza por descuento de flujos de caja estd
ligado a las previsiones del nivel de los tipos de
interés a largo plazo. En efecto, el valor depen-
de fundamentalmente de la actualizacién de los
flujos de tesorerfa futuros descontado al coste
medio ponderado de los recursos financieros
empleados, que estdn influidos en parte por el
nivel de los tipos llamados “sin riesgo”.

En cualquier caso, unos tipos de interés mas
altos afectaran a la valoracion de los activos in-
mobiliarios de inversién de dos formas:

1°.- En primer lugar, porque un mayor pre-
cio del dinero conllevard mayores gastos finan-
cieros que incidirdn directamente sobre el bene-
ficio declarado, lo cual dependerd del porcenta-
je de préstamos a tipo fijo, y del posible impac-
to fiscal derivado de la normativa nacional.

Si bien es cierto que los inmuebles no pagan
impuestos “directos”, los vehiculos creados al
respecto (excepto SOCIMI) si que pagan por los
mismos y al final quien compra un inmueble
es un sujeto pasivo sometido a tributacién. Y
cuando un inversor valora una oportunidad
de negocio proyectando los flujos de caja esti-
mados a futuro, dependiendo de la estructura
de financiacién estructurada de la operacién,
tendrd en cuenta el impacto financiero de unos
mayores costes.
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2%- La cadena de causalidad mads relevante,
ante la mds que probable subida de tipos de
interés en 2019, incidird directamente en una
caida del precio de los activos de renta fija, con
una subida asociada de su rentabilidad. Esta

situacién se reproducird en la valoracién de in-
muebles (con una estructura financiera similar)
valorados mediante descuento de flujos. Una
subida de la tasa libre de riesgo que incidira
directamente en la tasa descuento aplicable a la
valoracién de inmuebles que son valorados des-
contando futuras rentas esperadas.

Este es el escenario planteado, y mds que
probable, desde un punto de vista relativo a la
incidencia de la politica monetaria ejecutada
por los bancos centrales, si se quiere desde el
circuito monetario de la economia.

Considerando una perspectiva de andlisis
de la oferta y de la demanda basada en los “dri-
vers” sectoriales fundamentales, el circuito real
de economia, tendriamos:

El hecho de que se reactive una subida de
tipos de interés es un hecho indicativo de una
buena evolucién econémica, en la que no son
necesarios mds estimulos para incentivar el con-
sumo y la inversion.

Asociado a este tiltimo hecho, una subida de
tipos de interés por parte del BCE conllevard
un reajuste del tipo de cambio del euro, lo que
puede producir una cierta devaluacién de esta
moneda. Ello hard mucho mds interesante la
inversién en activos inmobiliarios radicados en
suelo espariol por el efecto de abaratamiento.

Por el lado de la oferta, la realidad se debe
de analizar, individual y concretamente, para
cada uno de los sectores y teniendo en cuenta
los diferentes mercados geograficos. Pero en
términos generales podemos decir que el sector
inmobiliario refleja una oferta ineldstica y rigi-
da, debido directamente al plazo de construc-
cién, e indirectamente a los aspectos legales-
urbanisticos relacionados con todo el proceso.

Si todos estos factores los relacionamos con
las proyecciones de crecimiento econémico rea-
lizadas por el Banco de Espafia, que se fijan en
2,7% (afio 2018), 2,3% (afio 2019) y 2,1% (afio
2020), y con una intensa reduccion del desem-
pleo en el mismo periodo, y damos por hecho
que la mayoria de los activos de inversién estan
vinculados directamente a la evolucién de estas

Se pueden producir
importantes
movimientos de dinero
buscando refugio en el
sector inmobiliario, lo que
empujaria doblemente la
demanda de inmuebles,
incidiendo claramente en
el precio de estos activos

dos variables (entre otras), un escenario futuro
mds que probable supondrd un incremento de
la demanda espacios de trabajo operativos, en
definitiva, de bienes inmuebles de inversién.
Esta situacién deberfa producir una subida de
las rentas que corregiria el impacto negativo de
los tipos de interés. Llevaria también asociada
un incremento de la demanda de activos de
inversién, lo cual incidird positivamente en el
precio.

Si a este planteamiento afiadimos el impacto
que la posible subida de tipos pueda tener en los
mercados bursétiles (que ya de por si estdn espe-
rando una excusa), se pueden producir impor-
tantes movimientos de dinero buscando refugio
en el sector inmobiliario, lo que empujaria do-
blemente la demanda de inmuebles, incidiendo
claramente en el precio de estos activos.

(Cudl puede ser el resultado final y con-
creto de las diferentes tendencias sefialadas?
Nunca mejor dicho el futuro no estd escrito,
por lo que esperemos las apuestas que realice
el mercado. [(*) ]
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Juan Fernandez-Aceytuno

CEO de
Sociedad de Tasacion

a transformacién de la economia es-

pafiola a principios de la década de

1980 respondia a los cambios en los

que estaba inmerso el pafs, que ya se

preparaba para su ingreso en la Unién
Europea. El sector inmobiliario, uno de los pi-
lares del sistema econémico nacional a lo largo
de los ultimos 35 afios encontraba en la primera
Ley Hipotecaria de 1981 una herramienta clave
para articular las necesidades financieras del
sector y de la sociedad que sirvié para fomentar
un mayor dinamismo a la vez que garantizaba
el buen funcionamiento de las operaciones de
compraventa de vivienda. De esta forma se
sentaron las bases para el importante desarrollo
que este sector ha experimentado a lo largo de
las dltimas décadas.

Dentro de ese proceso se enmarca la funda-
cién de Sociedad de Tasacién, la primera enti-
dad de valoracién de bienes inmuebles homolo-
gada por el Banco de Espafia. La organizacién,
que se constituia con la misién de valorar prin-
cipalmente bienes inmuebles que fueran objeto
de garantia hipotecaria a efectos de la cobertura
de emisién de bonos, cédulas y participaciones
hipotecarias, se presentaba como la primera con
capacidad para ejercer las tasaciones siguiendo
el nuevo marco regulatorio aprobado en 1981.

Pocos afios después se aprobaba el Real De-
creto 515/1989, de 21 de abril, que buscaba
“regular de forma sistemdtica” un aspecto tan
trascendental para los usuarios y consumidores
como era “la informacién que ha de serles su-
ministrada en la adquisicién o arrendamiento
de una vivienda”. La nueva normativa, junto
con la Ley 26/1984, de 19 de julio, consagraba
como un derecho bdsico de los consumidores y
usuarios, la obtencién de una informacién co-
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rrecta sobre cualquier producto o servicio de los
que disfrutara.

Por su parte, Sociedad de Tasacién reco-
nocié la necesidad de fomentar el rigor y la
transparencia en el sector inmobiliario. Con-
secuentemente, inicié la publicacién de datos
estratégicos en 1989 con la primera estadistica
del sector inmobiliario en Espafia, un compro-
miso que mantiene hasta hoy con la publicacién
del Informe Trimestral de Tendencias del sector
inmobiliario, asi como con el impulso para la
creacién del Panel de Precios de Viviendas, que
presenta en un espacio comun los principales
datos sobre precios de la vivienda que se difun-
den periédicamente en Espafia.

Estas medidas sentaron las bases para una
etapa de expansion en el sector, especialmente
en el mercado de las segundas viviendas, gra-
cias al aumento generalizado del nivel de vida.
Espafia ganaba un creciente atractivo como des-
tino de la inversién extranjera como resultado
de la visibilidad obtenida a nivel internacional
con la Exposicién Universal de Sevilla y las
Olimpiadas de Barcelona, ambas en 1992, y
los importantes desarrollos de infraestructuras
llevados a cabo para la celebracién de estos
eventos. De hecho, Sociedad de Tasacién, como
entidad de referencia, fue la encargada de rea-
lizar ese afio la Valoracién de la Villa Olimpica
de Barcelona.

En ese contexto de crecimiento econémico
nacional y de auge del sector inmobiliario, So-
ciedad de Tasacién identificé la necesidad de
reforzar su principio de independencia y en
1994, las entidades financieras y otros accionis-
tas de la sociedad vendieron su participacién a
los principales ejecutivos de la compaiifa. Desde
entonces, en el capital de la sociedad no partici-
pa ninguna sociedad financiera ni inmobiliaria,
comercializadora de inmuebles o de préstamos
bancarios. Ese mismo afio entr$ en vigor otra
importante contribucién legislativa: la Orden
del Ministerio de Economia y Hacienda sobre
normas de valoracién de bienes inmuebles para
determinadas entidades financieras.

En 1997 se publicaba el Real Decreto
775/1997 sobre el régimen juridico de homolo-
gacién de los servicios y sociedades de tasacion;
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de Barcelona

y, paralelamente, Sociedad de Tasacién iniciaba
su despliegue por el territorio nacional. Actual-
mente, la empresa cuenta con 11 delegaciones
en todo el Estado espafiol.

Siete afios después, en 2004, Sociedad de Ta-
sacién se convertia en la primera empresa de ta-
sacién en Espafia con equipo de control técnico
de mercado inmobiliario. Este control se realiza
en tres fases: la gestién de la actividad empresa-
rial, la realizacién y ratificacion de las tasacio-
nes y, por tltimo, una auditoria de los datos del
mercado. A nivel internacional, se aprobaron los
Acuerdos de Basilea II, estdndar internacional
de referencia para los reguladores bancarios,
cuyo fin es proteger a las entidades frente a los
riesgos financieros y operativos. En paralelo, y
concluyendo en el afio 2007, en Espafia se aplicé
el disefio del primer AVM (Automated Valua-
tion Model) de acuerdo con la perspectiva de
Basilea II.

Poco tiempo después, en 2012, nacié la So-
ciedad de Gestién de Activos procedentes de la
Reestructuracion Bancaria, més conocida como
Sareb, asi como la Asociacién Espafiola de Ana-
lisis de Valor (AEV), una entidad sin 4nimo de
lucro integrada por 23 sociedades de tasacién —
entre las que se encuentra Sociedad de Tasacién
como fundador de la misma- y cuyo objetivo
es “preparar diversos estdndares profesionales
para sus asociados, teniendo en cuenta las su-
gerencias de las autoridades responsables de

OBSERVATORIO
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en Espafia de acuerdo
con la directiva Basilea Il

la regulacién y supervision del mercado hipo-
tecario”.

Esta larga trayectoria ha sentado una sélida
base sobre la que se ha llevado a cabo en 2017
el relevo generacional de Sociedad de Tasacién
con la incorporacién del equipo directivo y, con
una visién articulada en tres ejes: valoracidn,
consultorfa y tecnologia aplicada al sector in-
mobiliario (PropTech). Precisamente, uno de los
primeros pasos dados ha sido la toma de una
participacién estratégica en la empresa espe-
cializada en Big Data e Inteligencia Artificial,
Urban Data Analytics (uDA), con el objetivo
de ofrecer servicios de andlisis para la toma de
decisiones en tiempo real sobre compra, venta,
alquiler y refinanciacién de viviendas de forma
homogénea y comparada.

En paralelo, en 2017 se publicé la Circular
4/2017, de 27 de noviembre, del Banco de Es-
pafia, sobre normas de informacién financie-
ra publica y reservada, y modelos de estados
financieros. La regeneracién de la compaiiia
permite afrontar los cambios que impone es-
te nuevo marco regulatorio que busca ofrecer
mayores garantfas al sistema econémico inter-
nacional. De esta forma, Sociedad de Tasacion
mantiene su liderazgo responsable, necesario
dentro de una industria que guarda un papel
muy relevante en la economia nacional, dado el
valor real de los activos con los que trabajamos,
la vivienda. [ (*) ]
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Sandra Daza

Directora general de Gesvalt

1 atractivo del sector inmobiliario es-

pafiol es creciente. Los indicadores

macroeconémicos ponen de relieve

la salud de nuestra economia y esto,

unido a unas prometedoras perspec-
tivas futuras, hace que se esté recuperando la
confianza del inversor, tanto nacional como in-
ternacional. En la actualidad, todavia la mayor
parte de ellos se decantan por activos Core, de
gran calidad y con largos periodos de madu-
racion y rentabilidades estables. No obstante,
los activos tradicionales mds atractivos se estdn
agotando y, a consecuencia de ello, presentan
precios inaccesibles para muchos inversores. Es-
to ocurre especialmente en aquellos inmuebles
situados en las zonas prime de las principales
ciudades.
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Sin embargo, este escenario no implica en
absoluto el fin de las oportunidades en nues-
tro sector. Existen otras posibilidades igual-
mente provechosas en mercados secundarios,
actualmente al alza, que ofrecen rentabilidades
mucho mds atractivas siendo igualmente dind-
micos, competentes y viables. A fin de cuentas,
conviene recordar que Espafia no se reduce sélo
a las principales dreas de Madrid y Barcelona.

Por otro lado, las cambiantes necesidades
de la poblacién y la evolucién del mercado in-
mobiliario han puesto de relieve la importancia
de otros nichos, como los denominados activos
alternativos, que cuentan con mejores retornos
garantizados. Muchos de ellos conforman igual-
mente inversiones muy seguras al no presentar
gran volatilidad.

Dentro de los activos alternativos, uno de
los que presenta un mayor potencial es el de
las residencias de estudiantes. Tan solo el afio
pasado, y siguiendo una tendencia que se re-
pite desde hace ya dos décadas, el promedio
de matriculados en la universidad espafiola se
elevé en més de 10.000 alumnos, estimdndose
que una cuarta parte de todos los estudiantes
residen fuera de casa. El continuado incremento
estudiantil no hace sino agravar el problema del
ndmero insuficiente de plazas disponibles en
residencias.

Los inversores privados han identificado
esta situaciéon como una interesante oportuni-
dad de inversién en este tipo de activos, pues
se trata de un segmento atractivo y seguro.
Ademads, teniendo en cuenta que, al menos por
el momento, existe menos competencia que en
otros sectores mds tradicionales, los retornos
son bastante atractivos, partiendo de aproxi-
madamente un 6% en localizaciones prime y
activos de calidad.

El incremento del interés del inversor en las
residencias de estudiantes queda patente en el
aumento de mds del 3% en el nimero de plazas
a lo largo del afio, lo que supone 2.390 nuevas
camas repartidas por todo el pafs. Asimismo,
el volumen de negocio asociado a estos activos
se ha incrementado en un 3,5% hasta llegar a
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los 455 millones de euros y se ha producido un
incremento de volumen de inversién en mds de
un 1000% con respecto al afio anterior.

Todavia queda mucho potencial disponible,
tanto en la remodelacién de las residencias
que se encuentran actualmente en activo, pero
obsoletas, como en la construccién de nuevos
edificios. No obstante, es necesario recordar
que se precisa una gestién especializada de las
residencias de estudiantes para responder ade-
cuadamente a las necesidades de su ptblico, asi
como para lidiar con su estacionalidad.

Un segundo tipo de activos que desde Gesvalt
consideramos de gran importancia es el de las
residencias de la tercera edad, que se encuentra
en desarrollo desde hace ya algunos afios y espe-
ramos se consolide en los préximos ejercicios. A
fin de cuentas, Espafia cuenta con una de las po-
blaciones mds envejecidas a nivel mundial y una
de las tasas de fecundidad mads bajas, lo que da
cuenta de la creciente necesidad de este tipo de
activos inmobiliarios en nuestra sociedad.

Hasta hace apenas dos afios, la gestién de
este tipo de residencias era un sector muy frag-
mentado, con muchos operadores locales pe-
quefios, escasamente profesionalizados y con
poco reconocimiento fuera de nuestro pafs. Hoy
en dfa, esta situacién va revirtiéndose, pero las
cinco principales empresas no llegan todavia a
alcanzar el 20% de la cuota de mercado. La bue-
na coyuntura econdmica, que ha incrementado
el grado de ocupacién de los centros disponi-
bles y que ha permitido a los operadores au-
mentar ligeramente los precios de los servicios,
ha logrado que la facturacién aumente aproxi-
madamente un 2,5%, hasta superar los 4.000
millones de euros.

Como consecuencia, varios grupos inter-
nacionales han advertido la potencialidad de
este tipo de activos y han comenzado a adqui-
rir tanto inmuebles como sus gestoras, con el
objetivo de generar grandes operadores que
ganen en eficacia y sean mds competitivos a
nivel nacional e internacional. Actualmente, su
rentabilidad se encuentra muy ligada tanto a
su tipo de gestién, como a la localizacién y la
disponibilidad de plazas de la zona, que varia
considerablemente segtin las regiones. Destacan
especialmente las zonas turisticas mds célidas,
entre las que se encuentran el Levante, la Costa
del Sol y las Islas Baleares y Canarias. Las resi-
dencias ubicadas en zonas prime obtienen unos

retornos que se sitian en el entorno del 6%
mientras que, cuando operan en mercados se-
cundarios, la rentabilidad esperada oscila entre
el 6,5% y el 7%.

Gesvalt considera también muy interesantes
las estaciones de servicio, un sector actualmente
en auge que, por si solo, constituye alrededor
del 2,5% del PIB. De acuerdo con los datos que
manejamos, constituyen una inversion segura
que, con un desembolso inicial pequefio (que
puede no superar los 300.000€), ofrece retornos
atractivos y se encuentra mucho menos sujeto
a las fluctuaciones del mercado, puesto que son
un inmueble necesario e imprescindible en cual-
quier economia.

Concretamente, el nimero de estaciones de
servicio se ha incrementado en un 8,5% durante
los tltimos siete afios, con un ritmo superior al
2% durante los tltimos dos ejercicios. Las gran-
des cadenas contintan concentrando mads de
la mitad de la cuota de mercado, pero pierden
peso en favor de cadenas de menor tamafio. Es,
por tanto, un mercado dindmico, competitivo y
con altas rentabilidades y previsiones al alza.

En definitiva, ante la escasez de activos tra-
dicionales, los inversores no deben perder de
vista nuevas vias de inversién en activos alter-
nativos que, aun en sectores de poco riesgo y
volatilidad, pueden ofrecer retornos muy inte-
resantes si se realiza una gestiéon especializada.
Contar con un asesor experto es clave para ga-
rantizar el éxito de la inversién, puesto que, en
el caso de los activos alternativos, la experiencia
y el conocimiento del mercado en el que se ope-
ra son un valor fundamental [ (*) ]
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Ante la escasez de activos
tradicionales, los inversores no
deben perder de vista nuevas vias
de inversion en activos alternativos
que,aun en sectores de poco
riesgo y volatilidad, pueden ofrecer
retornos muy interesantes si se
realiza una gestion especializada
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Presidente Ejecutivo de Euroval

s innegable el vinculo que se ha ido
estableciendo entre el tratamiento nor-
mativo de los activos bancarios y el
papel de las sociedades de tasacién.
Quizés la cuestién de mayor impor-
tancia, en este momento, para las entidades de
crédito es la exigencia, por parte de las autori-
dades europeas, de que se reduzcan urgente-
mente los activos improductivos en el balance.
Siguiendo el plan de accién acordado por el
Consejo Europeo el pasado afio, y las continuas
recomendaciones del Banco Central Europeo,
la Autoridad Bancaria Europea (ABE) acaba de
lanzar un documento de consulta sobre la ges-
tién de préstamos dudosos' y refinanciaciones,
que tal como estd redactado ofrece pocas dudas

sobre la preocupacién que en el 4mbito europeo
despierta esta cuestién. La AEB propone que las
entidades de crédito con mds de un 5% de prés-
tamos dudosos sobre el total, deberdn disponer
de una estrategia formal de reduccién de los
mismos, pues se considera que afecta al buen
funcionamiento financiero, no ya de las propias
entidades, sino del sistema en su conjunto.

Las entidades espafiolas han realizado en los
dltimos afios un enorme esfuerzo de reduccién
de préstamos dudosos -y de manera mds gene-
ral, en lo que se considera como exposiciones
dudosas—, al tiempo que aumentaban su capital.
Pero aun asi, segtin el Comité sobre el Sistema
Financiero Global de Basilea, los bancos espa-
fioles estarfan soportando un coste de présta-
mos dudosos sobre activos medios de un 0,8%,
frente al 0,3% de media del drea del euro. Sin
embargo, hay que tener en cuenta que los datos
de los bancos espafioles mejoran muchisimo
cuando se consolida el negocio que tienen fuera
de Espafia, donde el crédito crece y la morosi-
dad es baja. En cualquier caso, la reduccién de
préstamos dudosos y otros activos no produc-
tivos se ha convertido en una exigencia ineludi-
ble, y es en esta tesitura donde la valoracién de
los activos cobra relieve en el plan estratégico
que deben presentar los bancos.

El capitulo 9 de esta guia de la ABE, se dedica
a la valoracién de colaterales, principalmente
inmobiliarios, y se concretan y desarrollan ideas
que, aunque nos son familiares —y se relacionan
con otras normas como las IFRS9-, ahora se pre-
sentan en el marco de una nueva iniciativa. Los
activos que se consideran son principalmente
inmobiliarios, pero también otros como barcos y
vehiculos. Algunas ideas clave son las siguientes.

Primero, como viene siendo habitual en la
nueva orientacién de la gobernanza, el érgano
de gestién de la entidad es responsable de di-
sefiar un sistema y unos procesos para que las
valoraciones y revisiones respondan a la estruc-
tura de apetito del riesgo del banco.

I. Los préstamos dudosos -se denominan asi los que acumulan tres meses de impagos- suponen un 4,4% de la financiacién viva con clien-
tes en Europa. En Espaia la tasa es el 4,7% conforme a los cdlculos europeos (el Banco de Espafia, con otros criterios lo eleva al 7,7%);
frente al 12,1% de ltalia. La tasa supera igualmente el 10% en Portugal, Croacia, Irlanda o Bulgaria, siendo Suiza el mds saneado con ape-

nas un 1,2%.
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Segundo, hay unos criterios generales que tra-
tan de asegurar la calidad del proceso de valora-
cién, y se realza el papel de las tasaciones frente
a sistemas de indices de precios, o procesos auto-
matizados, aunque estos se admiten. Se establece
el valor de 300.000 euros como maximo para
poder aplicar un proceso automatico o de indices,
pero esta cantidad esta sujeta a consulta.

Una tercera idea es que se insiste en la in-
dependencia y cualificacién de las sociedades
de tasacién, y en disponer de un panel amplio
de tasadores, en lo que es ya un principio esta-
blecido en las relaciones entre las mismas y las
entidades de crédito.

En cuarto lugar, la frecuencia de las valora-
ciones sigue el principio de qué activo —residen-
cial o no- se trata, y la clasificacién del présta-
mo. Y como un quinto aspecto, la metodologia
de valoracién se basa en el valor de mercado,
o el valor del préstamo hipotecario; y para las
propiedades que generan rentas, se admite un
enfoque de descuento de “cash-flow”.

Hay casos en que la valoracién del activo
por la sociedad de tasacién es muy signifi-
cativa; por ejemplo, si al ejercer el banco su
derecho sobre el colateral, el deudor pierde ca-
pacidad futura de pago —cuestién a determinar
por el banco—, por el hecho mismo de perder
el activo, hay que ajustar muy bien el valor de
mercado del inmueble, que tiene que ser supe-
rior a la expectativa razonable de cobro. Por
otra parte, la existencia de un mercado para el
activo en cuestién, y la facilidad de venta del
mismo es una variable en la que se insiste, tan-
to a comprobar con el histérico del banco sobre

La reduccion de activos no productivos, sobre todo
los inmobiliarios, de la forma relativamente drastica
y con plazos como se plantea, va a requerir sin duda
reforzar ain mas la colaboracion entre entidades
bancarias y sociedades de tasacion, buscando la eficacia
que se ha puesto de manifiesto en estos anos dificiles

transacciones pasadas, como con el criterio del
tasador. Este es también un campo de trabajo
para bancos y tasadoras, determinando si la
mayor o menor facilidad de venta percibida
por el banco, es coherente con los resultados de
los modelos de valoracién de las tasadoras, que
puedan incluir esta variable, junto con otras co-
mo la antigiiedad, condiciones de localizacién
del activo, precio total, superficie, que pueden
sefialar sesgos en las valoraciones que hacen
las entidades. En todo caso, el “timing” de la
venta se destaca, como no podria ser de otra
manera, para establecer un precio de mercado
razonable.

Un apartado, breve pero sustancial, se refiere
a las bases de datos y tecnologia de la informa-
cién, cuyos atributos se especifica que deben ser:
profundidad y amplitud, para conseguir buenas
valoraciones; exactitud en los datos y confianza
en las fuentes de donde proceden; consistencia
de las definiciones y conceptos; y capacidad de
seguir e identificar el dato en su fuente. En estos
requisitos, precisamente, las sociedades de tasa-
cién hemos volcado nuestros esfuerzos en los tl-
timos afios, tratando de responder de manera ri-
gurosa a las demandas de los supervisores y de
nuestros clientes. Ha requerido una inversién en
desarrollo e implementacién de tecnologia, que
ahora estd disponible para responder a las nue-
vas exigencias que se plantean. La reduccién de
activos no productivos, sobre todo los inmobi-
liarios, de la forma relativamente drastica y con
plazos como se plantea, va a requerir sin duda
reforzar atiin mds la colaboracién entre entidades
bancarias y sociedades de tasacién, buscando la
eficacia que se ha puesto de manifiesto en estos
afos dificiles. [ (*) ]
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Fernando Fuente

Vicepresidente
CBRE Valuation Advisory

esponder a la incégnita sobre cémo

serd la valoracién en el futuro serfa

clave de éxito asegurado para los

que nos dedicamos a esta profesién.

En los ultimos 15 afios, el desempe-
fio del valorador ha evolucionado. Venimos de
herramientas bdsicas de trabajo como el proce-
sador de texto, la hoja de célculo, la informa-
cién técnica en papel y, por supuesto, el mapa
de localizacién fisico y el dispositivo mévil,
sin paquete de datos. Se trata de algo impen-
sable para las nuevas generaciones de compa-
fieros que se unen a nosotros en este momen-
to dulce de mercado. Momento que muestra
un crecimiento sélido y sostenible desde hace
cuatro afios en las cuentas de resultado de las
empresas de servicios inmobiliarios.

La revolucién en el mundo de la valoracién
ha sido notable y necesaria. Sin duda continua-
réd en los préximos afios y décadas dejando paso
y protagonismo a la inteligencia artificial.
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;COMO HA EVOLUCIONADO NUESTRO
MERCADOY EL ARTE DE LA VALORACION?

Si profundizamos un poco mds en el detalle
de lo que hemos vivido, podemos afirmar que
el cambio sustancial ha sido el operador de
mercado y la forma de hacer las cosas desde un
prisma tecnolégico. Nuestro cliente tradicional
ha cambiado durante unos afios largos, duros
y dificiles hacia una concentracién de voltime-
nes de inversién y propiedad apoyados en una
gestion centralizada. Esto ha originado que los
protagonistas actuales sean vehiculos de inver-
sién que buscan en nuestro sector una diversifi-
cacién. En este sentido, ante estos movimientos
bruscos y dindmicos, nos hemos obligado a
cambiar en nuestra manera de hacer las cosas;
ahora dotamos a nuestros flujos de mayor agi-
lidad y eficacia. Y es que, el perfodo medio de
decisién se ha acortado y el apoyo en el conoci-
miento ha tenido que flexibilizarse para poder
abarcar un volumen de activos cada vez mayor.
Ese ha sido el reto al que nos hemos enfrentado
en los dltimos afios, y que, con total seguridad
seguiremos presenciando a corto plazo.

El desarrollo de la industria tecnoldgica,
paralelo a nuestro sector, tradicionalmente poco
avanzado en la materia, ha visto como su cau-
ce se acercaba hasta llegar a un punto de corte
entre la oferta y la demanda aplicada al inmobi-
liario. Ello ha provocado y originado un nuevo
enfoque basado en automatismos, algoritmos y
sistemas de informacion geogrdfica. Todo ello ya lo
conocemos, lo hemos desarrollado hasta la fe-
cha y lo hemos aplicado al trabajo que hacemos
para nuestros clientes.

Buen ejemplo es nuestra herramienta Cere-
bro, una Base de Datos Geolocalizadas (SIG)
con una infinidad de capas de informacién
publica y privada que permite alcanzar varios
millones de datos sobre el drea geogréfica espa-
fiola a modo de comparables y testigos que nos
ayudan a analizar los activos y los entornos en
los que se encuentran. Otro ejemplo es nuestro
Modelo de Valoracién Automatizado —que
aplica modelos matemadticos y estadisticos a la
valoracién, dando lugar a algoritmos de cal-
culo, que, aplicados sobre las bases de datos
inmobiliarias perfectamente estructuradas y
mencionadas, calcula de forma precisa, fiable y
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répida el valor de un inmueble; los minimos en
asesoramiento dindmico y eficiente a gran esca-
la y cobertura que, a dia de hoy, requieren y nos
exigen nuestros clientes —inversores, fondos,
entidades y gestores—.

El éxito de todo lo anterior es la oportuni-
dad de poder trabajar de forma continuada
con nuestros clientes en estos nuevos retos y
acompafiarles en los cambios que estamos pre-
senciando a medio plazo, objetivo que todos
buscamos y que nos anima a revisar nuestras
estrategias.

{LA ESENCIA?

El arte de la valoracién a todo esto no ha
cambiado, sigue siendo el mismo. El uso de la
tecnologia se une para profesionalizar, para ha-
cer el trabajo mds riguroso dentro de nuestras
capacidades y para seguir buscando la excelen-
cia, vara de medida de todo cliente. Por todo
lo anterior, la valoracién se complica y se hace
cada vez mds ambiciosa.

{HACIA DONDE VAMOS?,
LA CLAVEY LA CUESTION

Tras los primeros pasos que hemos dado,
seguiremos adoptando nuevas formas de hacer
las cosas. Es lo que nosotros concebimos como
“New Ways of Working”, yendo un paso mds alld
de la dimensién inmobiliaria.

Este es el primer paso para enfocar la va-
loracién del futuro; empezamos a integrar la
realidad fisica y la virtual dentro de la forma
en que vivimos y trabajamos; la digitalizacién
toma protagonismo con nuevas plataformas
online, Internet of Things, mds informacién al
alcance a través de app’s, mejor interconexién
global y simultdnea en entornos inteligentes con
los que empezamos a interactuar.

Apuesto a que la esencia serd la misma, la
capacidad de acertar en un valor de mercado y
el arte de la valoracién se vera impulsado por la
digitalizacién.

Toda la ayuda de esos modelos matematicos,
algoritmos automatizados que empiezan a tener
una inteligencia auténoma y las herramientas
de accesibilidad desde la propia “mesa de tra-
bajo” —por llamarlo de alguna manera, ya que

El uso de la tecnologia se
une para profesionalizar;
para hacer el trabajo
mas riguroso dentro de
nuestras capacidades y
para seguir buscando
la excelencia, vara de
medida de todo cliente.
Por todo lo anterior; la
valoracion se complica
y se hace cada vez mas
ambiciosa

seguramente es y serd virtual- permitirdn viajar
de forma inmediata a cualquier esquina de la
geograffa y tener de forma cuasi-automatica
toda la informacién necesaria para un correcto
asesoramiento.

Serd mejor, mds rdpido y mds fiable con un
alcance superior que no podemos descontar a
dia de hoy. Nuestra misién: unir todo ese cono-
cimiento y préctica de mercado, la singularidad
y heterogeneidad inmobiliaria, particularidad
esencial de nuestro sector, y por supuesto, trata-
remos de “ensefiarlo”. Esos serdn nuestros retos
para los préximos 20 afios.

Cambiaremos el entorno de trabajo infor-
matico y los paquetes ofimaticos inmobiliarios
por dashboards dindmicos, interconectados e
inteligentes para analizar y valorar los activos y
portfolios. Trabajaremos en este campo, cerca de
nuestros clientes y con nuestro conocimiento de
asesoramiento en valoracién ya adquirido. [ () |
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Mercado de transacciones de
carteras de deuda (NPLs y REO:s)

Isabel Fernandez-Valencia. MRICS

Head of Valuations
Catella Spain

1 mercado de compraventa de carteras

de créditos morosos y activos adju-

dicados procedentes de las entidades

financieras espafiolas, conocidas co-

mo carteras de NPLs y REOs (siglas
de Non-perfoming Loans y Real estate Owned
respectivamente) se ha mantenido muy activo
desde finales de 2012.

La crisis provocada por la burbuja inmobi-
liaria en paises como Italia, Espafia o Portugal
implicé que las entidades financieras con alta
exposicién en créditos vinculados a activos in-
mobiliarios, tuvieran la necesidad de sanear sus
balances reduciendo su exposiciéon para mejorar
asi su liquidez. La evolucién del stock desde
2012 refleja la intensa actividad que ha vivido
este mercado en los tltimos afios.

pag 44/n° 91/2018

Creemos que la salida de
carteras de NPLs
y REOs pueden tener
recorrido al menos
durante este ano y 2019;
ya que sigue habiendo
demanda por parte de
inversores del mercado
inmobiliario y todavia
hay entidades con un
gran peso en su balance
proveniente de activos
inmobiliarios

2016 se cerré con un total de 18 operacio-
nes y un volumen de mds de 20.000 millones
de euros, lo que representaba alrededor de un
30-40% mds que en 2015. La actividad en 2017,
principalmente durante el segundo semestre,
arrojé una cifra casi diez veces superior a lo que
el mercado absorbié en 2016 (mds de 115.000
millones de euros).

Estas transacciones de carteras han estado

protagonizadas por fondos de inversién inter-
nacionales con un gran apetito por el sector
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inmobiliario espafiol. Estos fondos han sido, sin
duda alguna, los grandes dinamizadores del
mercado.

Como demuestran las cifras que hemos
aportado, el mercado de carteras de deuda no
ha hecho mds que aumentar durante el dltimo
afio. Entidades financieras como el Banco San-
tander, BBVA, Caixabank o Sareb han sido los
principales actores de este periodo con proyec-
tos tan destacado como: Sena (400 millones de
euros), Tribeca (500 millones), Voyager (800 mi-
llones), Inés (500 millones) o Quasar (10.000 mi-
llones de euros). Este tltimo, por su volumen,
es de especial relevancia ya que se trata de la
venta por parte de Santander a Blackstone del
51% de los activos del Banco Popular.

Desde 2013 Catella ha estado involucrada
en este tipo de proyectos asesorando en la va-

@ OBSERVATORIO

!
o
=

=

loracién de alguna de estas carteras a clientes
como Apollo, Lonestar, Nomura o el Fondo de
Pensiones de Canad4 (CPPIB). En 2017 asesora-
mos a varios de estos fondos interesados en la
adquisicién de paquetes de activos de deuda en
proyectos como Voyager, Tribeca o Quasar.

Creemos que la salida de carteras de NPLs
y REOs pueden tener recorrido al menos du-
rante este afio y 2019; ya que sigue habiendo
demanda por parte de inversores del mercado
inmobiliario y todavia hay entidades con un
gran peso en su balance proveniente de activos
inmobiliarios.

La actividad en estas carteras no ha tocado
techo aunque esperamos que el volumen de
inversién sea algo mds estable con la salida de
proyectos de menor volumen (200-600 millo-

nes). [ (*) ]
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La tasacion y el rating inmobiliario

Ricardo Antuna Garcia

Doctor en Riesgos Inmobiliarios y presidente
de VELTIS Rating

asacién y rating inmobiliario son
elementos necesarios y complemen-
tarios a la hora de invertir en un
activo inmobiliario.

Una tasacién aporta a los ope-
radores del sector una informacién sobre el
valor de un determinado activo inmobiliario
en un momento determinado. Para ello aplica
fundamentalmente cuatro métodos de tasacién:
comparacién —el mds utilizado- capitalizacién
de rentas, método residual y método del coste.
Ninguno de dichos métodos se fundamenta pa-
ra su desarrollo en la teorfa general del riesgo,
ya que su finalidad no es determinar ningtin
riesgo, sino el valor de algo por unos procedi-
mientos establecidos.

Por su parte, un rating aporta informacién
de todos los indicadores de riesgo que pueden
llegar a afectar a la rentabilidad de un activo
inmobiliario. Para ello VELTIS Rating, la tnica
agencia de rating inmobiliario a nivel europeo,
tras mds de 10 afios de investigacién ha desa-
rrollado el primer sistema de rating, que iden-
tifica mds de doscientos indicadores de riesgos

pag 46/n° 91/2018

El rating establece una
opinion relacionada
con la capacidad que
tiene un pais, una
comunidad autonoma,
una provincia, una
ciudad, un activo y un
desarrollo, de generar
rentabilidad inmobiliaria

sistemdticos y especificos que pueden llegar a
afectar a la rentabilidad esperada del negocio
inmobiliario.

El rating establece una opinién relacionada
con la capacidad que tiene un pafs, una comu-
nidad auténoma, una provincia, una ciudad, un
activo y un desarrollo, de generar rentabilidad
inmobiliaria. Esta opinién se emite utilizando
un sistema establecido y definido de rating que
proporciona transparencia y confianza a los
operadores nacionales e internacionales.

El mercado inmobiliario debe ser eficiente
y equitativo para todos sus operadores. Una
agencia de calificacion de riesgos inmobiliarios
(agencia de rating inmobiliario) juega un papel
informativo muy importante en este mercado,
proporcionando opiniones independientes en
forma de rating inmobiliario y aportando con-
fianza al sector inmobiliario.

RATING CREDITICIOY RATING INMOBILIARIO

Antes de acometer una inversién en el sec-
tor crediticio comprando deuda ptblica o ac-
ciones de una empresa, un inversor cuenta con
herramientas que determinan el valor de dicha
empresa e identifican cudl es el riesgo que estd
asumiendo. Un agente financiero especializado
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@ INMOBILIARIO




Una tasacion determina un valor de un activo inmobiliario y
el rating inmobiliario determina cualidades o circunstancias
vinculadas al activo a traveés de numerosos indicadores de riesgos,
para poder determinar un juicio sobre la capacidad que tiene
de generar rentabilidad inmobiliaria a partir de su estructura de
riesgos vinculados. Por ello, se trata de herramientas que aportan
informaciones distintas pero complementarias a la hora
de poder tomar una decision inversion o desinversion
inmobiliaria

puede determinar el valor de la empresa y una
agencia de rating crediticio puede determinar
cudl es el riesgo que estd asumiendo con la com-
pra de dichas acciones. El sector inmobiliario
no contaba con dichas herramientas, por lo que
todos los operadores cualificados decian que el
sector inmobiliario no era transparente. A dia de
hoy el sector ya cuenta con sistemas de tasacién
y de rating, aportando la anhelada transparencia.

El rating crediticio determina la capacidad
que tiene una empresa o un pais de generar ren-
tabilidad o de pago para poder hacer frente a su
deuda emitida, teniendo en cuenta su estructu-
ra de riesgos crediticios vinculados.

Por su parte, el rating inmobiliario deter-
mina la capacidad que tiene un territorio o un
activo inmobiliario de generar rentabilidad o de
pago para hacer frente a los beneficios espera-
dos, teniendo en cuenta su estructura de riesgos
inmobiliarios vinculados.

TASACIONY RATING INMOBILIARIO:
DISTINTOS, PERO COMPLEMENTARIOS

Como hemos visto, tasacién y rating inmo-
biliario son dreas de conocimiento muy distin-
tas, tanto por objetivos como por cualificacién.
Ademas, tanto la empresa de tasacién como la
agencia de rating deberfan cumplir el principio
de independencia por el que una sociedad de
tasacién no deberia de hacer informes de rating
inmobiliario y una agencia de rating inmobi-
liario no deberia de hacer tasaciones. Tenemos

OBSERVATORIO
INMOBILIARIO

un ejemplo muy claro en las agencias de rating
crediticio: solo se dedican a establecer rating
crediticio y tienen la prohibicién de hacer cual-
quier otra actividad que pueda afectar directa o
indirectamente al rating.

También hay que tener en cuenta que existe
una cualificacién y acreditacién especificas pa-
ra los profesionales que quieran realizar rating
inmobiliario. Asi, hoy por hoy, sélo estdn acre-
ditados los “Gestores de riesgos inmobiliarios”,
reconocidos por el European Institute of Real
Estate Risk Management a través de su acredi-
tacién “Real Estate RISK® Manager”, o por la
Universidad Politécnica de Madrid a través de
su programa formativo Real Estate & Building
Risk Management. Estos profesionales cuentan
con una carrera universitaria y un master espe-
cifico vinculado al rating inmobiliario, el cual
les aporta los conocimientos bdsicos necesarios
para poder llegar a realizar rating inmobiliario.

En definitiva, es necesario contar con una
tasacién y un rating para poder hacer una inver-
sién inmobiliaria con confianza. Una tasacién
determina un valor de un activo inmobiliario y
el rating inmobiliario determina cualidades o
circunstancias vinculadas al activo a través de
numerosos indicadores de riesgos, para poder
determinar un juicio sobre la capacidad que tie-
ne de generar rentabilidad inmobiliaria a partir
de su estructura de riesgos vinculados. Por ello,
se trata de herramientas que aportan informa-
ciones distintas pero complementarias a la hora
de poder tomar una decisién inversién o desin-
versién inmobiliaria. [ @ ]
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PROJECT MANAGEMENT

PUNTOS DE VISTA

|.- ;Qué valor anadido aporta
el project management a
inversores, promotores,
propietarios e inquilinos de
inmuebles?

3.- {Qué retos y oportunidades
se abren para el project
management con este impulso
de la actividad inmobiliaria?

4.- ;Como aborda su compania
desde el punto de vista
estructural y de negocio este
nuevo momento del sector?
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Alberto de Frutos

Director general de Bovis

nagement estd plenamente consolidado en el merca-

do inmobiliario espafiol. Todos los actores, desde los
inversores a la hora de evaluar técnicamente los activos
y gestionar el Capex de reparacién y rehabilitacion de
los inmuebles, a los promotores o usuarios finales para
la gestién en el desarrollo de sus proyectos inmobilia-
rios, reconocen el valor de contar con un equipo técnico
especializado que vele tinicamente por sus intereses en
la consecucién de los objetivos del proyecto.

I Yo creo que a estas alturas el servicio de project ma-

Dentro de la actividad de project management en
un sentido amplio, existen diferentes férmulas de ser-
vicios para adaptarse a las necesidades de cada cliente
o sector. Asi, un inversor o entidad financiera requerira
normalmente los servicios de project monitoring, limi-
tados a un seguimiento y monitorizacién periédica del
proyecto, mientras un promotor requerird normalmente
un servicio mds integral de gestién continua de todas las
fases, desde el disefio, pasando por la contratacién de
las obras y el control de la ejecucion.

Por sectores, también hay diferencias en el tipo de
servicios. En el sector residencial por ejemplo, lo habi-
tual es un servicio de project management tradicional
con contratista general tinico, mientras que en el sector
comercial lo normal es que se requiera un construction
management con gestién de la construccién en paquetes
de obra.

Sin duda. Afortunadamente, el crecimiento del
sector de project management en los tdltimos tres
afios ha sido muy significativo, por encima de los
dos digitos, superior al crecimiento global del sector
inmobiliario. En Bovis, tenemos un plan a cinco afios



que finalizard en el ejercicio 2018-2019 y que
supondrd multiplicar por siete nuestro bene-
ficio en este periodo. Estamos terminando el
cuarto afio de este ambicioso plan, y lo vamos
cumpliendo regularmente.

La recuperacién del sector inmobiliario en
Espafia resulta imprescindible para poder al-
canzar estos resultados, pero también perci-
bimos que afortunadamente el porcentaje de
proyectos en los que se utilizan los servicios de
project management cada vez es mayor. Esto
quiere decir que nuevos clientes y en distintos
sectores estdn empezando a utilizar de forma
regular una gestién de proyecto especializada
en sus promociones.

La llegada de nuevos “players” al sector

inmobiliario, como fondos de inversién

internacionales o las SOCIMI, ha llevado
consigo unos requerimientos de control mucho
mads exhaustivos.

Para este tipo de promotores, el contar con
un equipo externo de gestién, independiente,
especializado y con reconocido prestigio, resul-
ta una necesidad ineludible y es una gran opor-
tunidad para empresas como Bovis.

Ademds, hay otros promotores no profesio-
nales, cuyo sector de actividad no es el inmo-
biliario, que requieren un tipo de servicios mas
sofisticado, como el Precio Mdximo Garantiza-
do, mediante el cual pueden transferir el riesgo
de precio y plazo de construccién en una fase
muy temprana del proceso.

En Bovis estamos desarrollando con éxito
este tipo de servicios a clientes del sector farma-
céutico, o de centros de proceso de datos, por
poner dos ejemplos. Sectores en los que las em-
presas asumen un riesgo importante en su drea
de actividad, pero necesitan un socio técnico
que pueda asumir el riesgo en la construccién
de sus edificios, para lo que ellos no cuentan
con los conocimientos ni recursos adecuados.

Bovis lleva mds de treinta afios en Es-

pafia proporcionando exclusivamente

servicios de project management, y es lo
que queremos seguir haciendo, manteniendo
el liderazgo en este sector.

Esta especializacién nos ha llevado a ser una
referencia de calidad y profesionalidad, espe-
cialmente para proyectos de edificacién gran-
des y complejos.

Desde el punto de vista estructural, por el
momento mantenemos un crecimiento organico
sostenido en los tltimos afios, que nos permite
dar respuesta a las necesidades de nuestros
clientes manteniendo el adecuado control y un
alto nivel de calidad en nuestros servicios.

De cara al futuro, seguimos enfocados en
cumplir nuestro ambicioso plan de crecimiento,
pero tampoco descartamos, dependiendo de
cémo evolucione el mercado, la posibilidad de
plantearnos alguna operacién corporativa que
pueda resultar de interés para el desarrollo de
nuestro Plan Estratégico. [ (*) ]
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PROJECT MANAGEMENT

Carlos Armero

Consejero delegado de Mace

|.- ;}Qué valor anadido aporta el project management a inversores,
promotores, propietarios e inquilinos de inmuebles?

3.- {Qué retos y oportunidades se abren para el project
management con este impulso de la actividad inmobiliaria?

4.- ;Como aborda su compania desde el punto de vista estructural
y de negocio este nuevo momento del sector?

tamos a inversores, promotores, propieta-

rios e inquilinos de inmuebles son enfoques
diferentes de un mismo servicio, puesto que el
objetivo del project manager siempre es que el
proyecto se entregue cumpliendo los criterios
previamente acordados con las partes.

I Podriamos decir que los servicios que pres-

El inversor financiero tiene una percepcién
muy precisa de lo que quiere invertir y la ren-
tabilidad que espera obtener. La informacién
rigurosa en tiempo real de la situacién del pro-
yecto que le permita actuar ante cualquier des-
viacion es clave. La funcién del project manager
es asegurar que el inversor disponga de la in-
formacién necesaria y recomendar las medidas
de control necesarias para minimizar el riesgo
de la inversién, estableciendo en su caso medi-
das correctoras para mantener el proyecto den-
tro de las previsiones establecidas.

Para el promotor, el project manager se con-
vierte en el gestor integral del proyecto. Entre sus
funciones se incluird la planificacién estratégica
del proyecto, el seguimiento y valoracién eco-
némica del disefio, la tramitacién de permisos y
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licencias, el anélisis y gestién de los riesgos, la
estimacién y control de costes, la gestiéon de con-
tratacién y un control exhaustivo de la construc-
cién para asegurar la entrega del proyecto en los
términos de plazo, coste y calidad definidos.

Cuando el propietario encarga el proyecto
a un promotor delegado, la funcién del project
manager es asegurar que el promotor delegado
cuenta con los medios propios o externos ne-
cesarios para el disefio, gestién, construccién y
entrega del proyecto de acuerdo con las especi-
ficaciones y criterios de disefio establecidos en
el contrato de promocién. La funcién del project
manager serd monitorizar los trabajos del pro-
motor delegado para asegurar que el proyecto
se entrega cumpliendo los plazos y calidad esta-
blecidos. Asimismo, realizard un control exhaus-
tivo de las certificaciones de obra para asegurar
que los pagos corresponden con el avance de las
obras y condiciones contractuales.

Cuando el project Manager trabaja para el
inquilino pueden darse dos circunstancias. Si se
trata de un proyecto de nueva construccién, el
project manager verificard que las condiciones



del disefio se ajustan a las necesidades de ocupa-
cién y a la actividad del inquilino y que el pro-
yecto incorpora las instalaciones especiales y per-
sonalizacién necesarias. Si se trata de implantar
la actividad del inquilino en un edificio existente,
el project manager se encargard de gestionar el
disefio, contratacién y ejecucién de las obras de
acondicionamiento haciendo compatibles las ne-
cesidades del inquilino con el pliego de ejecucién
de obras del propietario.

En definitiva, el project manager defendera
en primera instancia los intereses de su cliente,
pero su valor afiadido se extenderd a todos los
agentes en tanto en cuanto la actuacién del Pro-
ject Manager permitird que el proyecto se desa-
rrolle en los términos de plazo, calidad y coste
previstos.

En un entorno mds profesionalizado y con

una creciente participacién de inversores

y promotores internacionales, la deman-
da de servicios de project management tiende
a crecer consolidando la actividad de las em-
presas que ofrecemos estos servicios. Durante
los dificiles afios de crisis, Mace en Espafia
ha seguido fiel a sus principios de indepen-
dencia y en mantener una oferta de servicios
especializada y de alto nivel en la gestién de
proyectos inmobiliarios y en consultoria técni-
ca en edificacién. Estamos convencidos de que
esta decision, que en algin momento ha podi-
do limitar nuestras opciones de participar en
algunos proyectos que hubieran requerido la
prestacién de servicios que no estdn en nuestro
planteamiento empresarial o el establecimiento
de peligrosas alianzas, ha sido la correcta. Pen-
samos que Mace se percibe en el mercado como
una empresa internacional con sélidas raices
en Espafia y con un claro referente de calidad

asociado a nuestra marca, que es precisamente
lo que pretendemos.

Las oportunidades se derivan de la pro-

fesionalizacion del sector y de la filosofia

empresarial de los nuevos promotores e in-
versores, mucho més orientados a la externaliza-
cién de las actividades de gestion en compafifas
especializadas como Mace que en la gestién con
recursos propios que exigirian un crecimiento
orgdanico dificil de adaptar a las posibles fluctua-
ciones de la actividad.

El principal reto es ofrecer un servicio de
calidad a un precio competitivo. La clave es la
aplicacién de una sistemdtica de trabajo rigurosa
y con procedimientos testados que nos permita
incrementar nuestra productividad y centrar
nuestro esfuerzo en aquello que realmente apor-
ta valor al cliente.

Nuestra estrategia es dirigir nuestra com-

pafiia hacia los sectores mds activos en el

mercado y, sobre todo, a los nuevos pro-
motores e inversores que estdn irrumpiendo con
fuerza en el sector.

Mantenemos una linea de crecimiento or-
gdnico incorporando nuevos profesionales en
plantilla para asegurar su plena integracién en
los procedimientos y filosoffa de trabajo de Ma-
ce. De esta forma podemos ofrecer total garantia
a nuestros clientes sobre la calidad del servicio
prestado.

Uno de los valores de Mace reza “siempre
buscar una forma mejor de hacer las cosas”. En
Mace somos inconformistas por naturaleza y
nunca nos conformamos ni nos confiamos cuan-
do abordamos un proyecto. Evidentemente, todo
nuestro trabajo se basa en unos procedimientos
y en una sistemadtica desarrollada y probada en
centenares de proyectos y sometida a auditorias
externas, pero esto no es ébice para que siempre
estemos buscando oportunidades de mejora y en
evitar caer en la rutina.

Las nuevas tecnologfas son una parte esencial
en este proceso de buscar una forma mejor de
hacer las cosas. Herramientas como el BIM se van
generalizando y Mace asume este desafio. La apli-
cacién de la metodologia LEAN para la planifica-
cién y coordinacién de los proyectos, la utilizacién
de plataformas web para el manejo y control de la
documentacién de los proyectos son otros ejem-
plos de esa nueva forma de hacer las cosas. [ ()1
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necesarias o utiles, de forma que se optimizan
los costes y se incrementa la eficiencia.

|.- ;Qué valor anadido aporta el project
management a inversores, promotores,

propietarios e inquilinos de inmuebles? Es cierto que el sector de la construccién

3.- {Que retos y oportunidades se abren
para el project management con este
impulso de la actividad inmobiliaria?

4.- ;Como aborda su compania desde el
punto de vista estructural y de negocio
este nuevo momento del sector?

a lo largo de las ultimas décadas su enorme

aportacién al sector inmobiliario. Sin em-
bargo, es cierto que aun hay quien lo considera
mds un gasto necesario que una inversion.

El PM puede, sin ningtn lugar a dudas,
mejorar los resultados de las inversiones inmo-
biliarias.

Para los inversores, el PM ofrece sus bene-
ficios en el momento de la adquisicién de los
activos inmobiliarios con la due diligence , y
también en las readaptaciones y mejora de los
mismos para dotarles de un mayor atractivo
en el mercado, aumentando asf su valor y gene-
rando incrementos de renta.

En cuanto a los promotores, el ideal para
sacar el maximo partido al PM es aplicarlo a lo
largo del todo el proceso constructivo, en todas
sus fases, incluida la posventa.

Propietarios e inquilinos de inmuebles, tie-
nen en el Facility Management un sistema que
permite llevar a cabo un mantenimiento proac-
tivo de los inmuebles y no reactivo, adelan-
tando todas aquellas operaciones que resulten

I El project management (PM) ha demostrado
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estd experimentando una fase de reactiva-

cién que se espera, ademds, que contintde
durante los préximos afios. Esta tendencia ejer-
ce, sin duda alguna, una influencia muy positi-
va para el project management.

Por otra parte, el sector inmobiliario y sus
diferentes players estdn cada vez mds profe-
sionalizados y esto influye en la demanda de
los servicios de PM porque éstos suponen, en
definitiva, una profesionalizacién de la parte
técnica de la actividad promotora.

Cada vez son mds las mds empresas que de-
mandan o requieren los servicios de project ma-
nagement y no hablamos solo de sectores como
el terciario, sino también en el residencial.

dia el sector del project management en

Espafia es lograr que tenga la misma con-
sideracién que en el mundo anglosajén, donde
se asume que se trata de un servicio imprescin-
dible, al ser una garantia total de todo el proce-
so constructivo.

3 El principal reto al que se enfrenta hoy en

Acerta contamos con equipos especiali-

zados por sectores, y dentro de cada uno
de los sectores, por clientes para lograr la total
adecuacién a los mismos.

Por otro lado, continuamos con nuestro pro-
ceso de diversificacién geogréfica, porque cree-
mos que la implantacién local nos ayuda a
mejorar un nuestros servicios. En Espafia, con-
tamos con equipos en las zonas en las que ve-
mos mayor crecimiento del mercado: Madrid,
Barcelona y Costa del Sol.

Fuera de Espafia, acompafiamos a clientes
espafioles en sus proyectos en paises como
Méjico, Colombia, Brasil, Francia. Légicamente,
también trabajamos con clientes locales en to-
dos estos paises. [ 0}

1 Desde el punto de vista estructural, en
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PROJECT MANAGEMENT

Joseé Luis Miro

Presidente de Almar Consulting

|.- ;Qué valor anadido aporta el project management a inversores,
promotores, propietarios e inquilinos de inmuebles?

2.- A su juicio, jesta la actividad de project management creciendo
en paralelo a la reactivacion del sector inmobiliario en Espana?

3.- {Qué retos y oportunidades se abren para el project
management con este impulso de la actividad inmobiliaria?

4.- ;Como aborda su compania desde el punto de vista estructural
y de negocio este nuevo momento del sector?

de cémo la etapa de crisis ha generado

oportunidades de negocio al verse reduci-
dos a la minima expresién los equipos técnicos
internos de las compaififas promotoras. El efecto
inmediato fue dar naturalidad al hecho, quizd
en Espafia atin no asentado en proyectos resi-
denciales, de contratar servicios externos de
project management. Se pasé de ser un coste
indirecto de la compafifa, a ser un coste directo
asociado a la inversién, que cuando se concluye
el servicio, se finaliza. Esto ha hecho que los
servicios técnicos se hayan especializado, y ahi
su valor, ademds de la ventaja de su flexibili-
dad y experiencia. Se aporta visién estratégica
de la inversién, genera confianza al tener con-
trolados los costes y la planificacién, repercute
en una mayor calidad del producto final, ade-
mds del valor afiadido que supone la ingenieria
de valor, vital hoy en cualquier proyecto.

Otro factor que es diferencial nuestro es el
alto compromiso con el cliente enfocado de
manera practica, siendo efectivo el control,
hoy en dia muy demandadas, en los proce-

I En Almar Consulting hemos sido testigos
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sos necesarios de obtencién de licencias en los
ayuntamientos, asi como el seguimiento de los
expedientes en compafifas suministradoras e
industria. Para nosotros ha pasado a ser una
prioridad la esta ayuda, dado que a veces pue-
de implicar, que la no consecucién en plazo de
licencias y permisos, pueda llevar a posponer o
a no efectuar la inversién prevista en el activo.

rio espafiol avanza cada dia mds, pese

a la ausencia de regulacién legal de la
LOE. Tras unos afios en los que esta actividad
se centraba en el segmento residencial, con un
gran peso de proyectos de terminacién de pro-
mociones paradas, y custodia de las mismas, ha
ganado presencia el reinicio de los proyectos de
obra nueva y la reformas integrales. Ademds,
se han reactivado las ejecuciones de obras en
la renovacién y acondicionamiento de oficinas
(incluyendo fit out), centros comerciales y hote-
les, un segmento este ultimo que, actualmente
y en nuestro caso, tiene mayor peso en la carte-
ra de proyectos, habiendo conseguido una alta

2 El servicio aplicado al sector inmobilia-



especializacién del equipo de profesional de la
compafifa.

En Almar Consulting, el drea de Project Ma-
nagement estd en constante crecimiento y para
ello estamos reforzando nuestro equipo directi-
vo como muestran las dltimas incorporaciones
de Aurelio Ferndndez y Mario Ansorena, como
responsables territoriales del drea de project
management.

Se ha pasado de finalizar promociones re-
sidenciales o reformas de hoteles u oficinas a
proyectos integrales de obra nueva que arran-
can con la mejorfa del sector. En esta nueva eta-
pa con mds fondos e inversores internacionales,
el project management estd teniendo una parti-
cipacién mucho mayor. Hoy en dia, la mayoria
de los proyectos residenciales o terciarios cuen-
tan con esta figura.

Por otro lado, la actividad inversora de las
Socimis y los fondos internacionales en los seg-
mentos terciarios han conllevado una ejecucién
de proyectos de reforma o reposicionamiento
que han relanzado atin mds la actividad en este
servicio.

El reto actual del project management tras-

ciende los objetivos técnicos del edificio.

Hay un cambio cualitativo radical y una
ampliacion de las competencias.

La entrada de nuevos actores internacionales
supone la aparicién de inversores con una mayor
cultura financiera y flexibilidad de su estructura
de gestion, lo que les lleva a utilizar en mayor
medida los servicios de project management,
siendo un factor relevante para ellos el project
monitoring, que busca la verificacién de la ac-
tividad de promocién para controlar los flujos
monetarios y el estado de ejecucion.

Este es también un servicio que crecerd a
nivel general en los préximos afios. La banca
monitorizard todos los préstamos promotor.
Almar Consulting ya aporta a las entidades
financieras y propietarios de los activos un con-
trol exhaustivo tanto de la ejecucién de la obra
como de sus movimientos monetarios.

Se trata de un servicio integral que permite
conocer y controlar, al propietario del activo
inmobiliario, todo el proceso de generacién del
mismo, desde la transformacién del suelo hasta
la transmisién de su propiedad. Los servicios
de project monitoring de Almar Consuting tie-
nen en cuenta la monitorizacién de costes y
especialmente de plazos, algo muy necesario en
desarrollos inmobiliarios con gestién urbanisti-
ca pendiente, como es el caso de las entidades
financieras, ya que resulta conveniente conocer,

no sélo la evolucién objetiva del desarrollo,
sino también las circunstancias y dificultades
concretas a las que debe enfrentarse el promo-
tor para el desarrollo analizado.

Hace afios, se desarrollaban los proyectos
por el propio inversor o promotor, sin contar
con estos servicios especializados. Por ello se es-
td viviendo una nueva etapa de crecimiento de
la actividad de project management. Nuestros
servicios se estdn adaptando a los nuevos agen-
tes del sector.

En Almar Consulting tenemos la voca-

cién de dar valor al proyecto del cliente

gracias a la solvencia, experiencia y ca-
pacidades técnicas que agrupamos. Ofrece-
mos nuestros servicios de project de manera
integral, como DIP (Direccién Integrada de
Proyectos) o en las distintas fases del proyec-
to: andlisis previos, riesgos y toma de decisio-
nes, planificacién, disefio, control, ejecucién,
desactivacién y explotacién.

La cobertura nacional que ofrecemos desde
nuestras oficinas centrales de Madrid y las
delegaciones de Barcelona, Mdlaga, Sevilla
y Canarias ha favorecido el impulso de un
sistema de trabajo que ha recibido los certifi-
cados ISO de Calidad (9001) y Medioambiente
(14001).

Contamos con un equipo de mds de 85
profesionales con un alto grado de especia-
lizacién que acumulan una larga y dilatada
experiencia en el sector inmobiliario y de la
construccién, lo que nos permite un profundo
conocimiento del mercado, los agentes que en
él operan y las oportunidades y principales
tendencias.

Nuestro sistema de trabajo evita indefinicio-
nes, elimina riesgos y optimiza la inversién, el
plazo y la calidad del proyecto. Fruto de ello,
estamos presente en la geografia nacional acu-
mulando més de 40 importantes intervenciones
de project management en nuestros seis afios
de vida.

3.500 plazas hoteleras gestionadas en los
altimos cuatro afios, 5.000 actuaciones en re-
novacién de activos residenciales por toda la
geografia espafiola, un total de 120.000 m2
de oficinas actualizadas a altos estdndares de
calidad; 175 suelos en gestién, confiados por
el cliente para su desarrollo, 25 centros comer-
ciales asistidos como ECOP, 400 due diligences
realizadas a 14.000 viviendas, 16 centros co-
merciales, 31 hoteles, 53 oficinas y 75 suelos, y
40 clientes nacionales e internacionales satisfe-

chos. [(?) ]
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Alfredo Gonzalez

CEO de
Exico Project Management

Dentro del sector inmobiliario, cada vez mads,
las empresas requieren la incorporacién de un
equipo de gestion en su desarrollo o en su estruc-
tura. Es fundamental coordinar estos equipos y
procesos a desarrollar. En un mercado donde la
tendencia al trabajo por proyectos va en aumento
la figura del project manager es clave.

3 los cambios sociales, econémicos y tecnol6-

gicos. Sociales porque los hdbitos y costum-
bres estdn realmente cambiando y hay que adap-
tarse a las nuevas tendencias.

Econémicos debido al control en cuanto a las
inversiones se refiere. Es curioso observar que a
medida que las aportaciones de capital proceden
directamente de las personas fisicas o entidades,

el control se vuelva mds exhaustivo.
Esto, histéricamente siempre ha sido asi, aun-

|.- ;Qué valor anadido aporta el project
management a inversores, promotores,
propietarios e inquilinos de inmuebles?

Los retos estan claramente identificados con

3.- {Qué retos y oportunidades se abren
para el project management con este
impulso de la actividad inmobiliaria?

4.- ;Como aborda su compania desde el
punto de vista estructural y de negocio
este nuevo momento del sector?

proyecto o una promocién. El cliente puede

tomar las decisiones adecuadas al disponer de
todos los argumentos y circunstancias posibles.
Puede medir el nivel de riesgo al que se enfrenta.

Desde todos los puntos de vista (financiero,
administrativo, juridico, técnico y comercial) pue-
de hacer realidad su idea.

Se puede considerar que el project manager
es el adecuado “compafiero de viaje”. Si bien es
cierto que se deben fijar claramente las responsa-
bilidades y las tomas de decisiones.

La visién que garantizan todos los elementos
que un project manager puede poner a disposi-
cién de un inversor es algo cuyo valor es dificil-
mente medible indirectamente (Valor afiadido).

I Aporta una visién global de una inversién, un

Si, sin lugar a dudas. Muchas compaifiias o

proyectos complejos necesitan los equipos

de gestion y los recursos necesarios para de-
sarrollar sus inversiones.
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que la tendencia actual en las corporaciones es
controlar los recursos.

Tecnolégicamente, el mundo lleva una velo-
cidad desafiante dentro de la historia. Medios de
comunicacién, redes, datos y robotizacién son
retos inquietantes para un mercado que no puede
mirar para otro lado.

Estos retos a su vez se convierten en oportuni-
dades, ya que la velocidad de la sociedad requiere
recursos para agilizar los proyectos.

Con la conviccién de tecnificar y agilizar
los procedimientos y protocolos apostamos

por la formacién, la transparencia y la co-
municacién dentro de la compaiifa. Flexibilidad y
compromiso se unen en la ejecucién de nuestros
trabajos. Es fundamental que seamos rdpidos en
paralelo a la tecnologia.

Estamos firmando acuerdos de colaboracién
con importantes entidades relacionadas con la
formacién tecnolégica para conseguir ser van-
guardia de los cambios que se producen en esta
materia. [(¢)]
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Predicciones en el mercado residencial de inversion

urbanData Analytics realiza este informe trimestral que analiza el mercado inmobiliario

residencial actual en las ciudades de Madrid y Barcelona. Nuestros indicadores financieros

y de demanda miden objetivamente el comportamiento del sector y permiten predecir

tendencias.

1 andlisis de urbanData Analytics permite de-
tectar zonas en Madrid Capital con buen com-
portamiento para optimizar una operacién in-
mobiliaria. Los distritos mds rentables para una
inversién dedicada al alquiler se encuentran en
la parte sur de la ciudad, concretamente en Puente de
Vallecas, Villaverde, Usera y Carabanchel. Estos distritos

registran un precio de compraventa medio de 1.500 €/m?*,
por debajo de la media de la ciudad (2.857 €). Bajamos la
segmentacion del andlisis para recomendar como inversién
la tipologia de 55 m* (aprox.) en Puente de Vallecas y en
especial en el barrio de Entrevias, que alcanza 10,1 % de
rentabilidad bruta anual en alquiler (por encima de la me-
dia del distrito).

Evolucion del precio de compraventa

Diferencia entre el precio actual y el del mismo periodo del afio anterior

Centro
Arganzuela
Salamanca

Villa de Vallecas
Media ciudad
Vicalvaro
Barajas

-0,1 |
0% 4%

Villaverde

Esfuerzo de compra

8% 12% 16% 20%

Anos de renta bruta disponible por hogar necesitados para completar una compra

Villaverde

Puente de Vallecas
Vicalvaro
Arganzuela
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Centro
Moncloa-Aravaca
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CUARTOTRIMESTRE DE 2017 - DISTRITOS DE MADRID urbanData

www.urbandataanalytics.com Ana |ytiCS

Precio unitario de compraventa por distrito
Media Madrid ciudad: 2.857 €/m2c

Tipologia recomendada

55 m? en ENTREVIAS

PUENTE DE VALLECAS

10,1 % 1.260e¢m2  ALTO

Rentabilidad Precio de Dinamismo

FUENCARRAL-EL PARDO
en alquiler compraventa del mercado

2.875

Tipologia recomendada

55 m? en BERRUGUETE |
TETUAN : 2960 BARAJAS
H 2.555
72 % 2.466¢m2  ALTO
Rentabilidad Precio de Dinamismo
en alquiler compraventa del mercado

H SAN BLAS
.................. : PAN

P. VALLECAS
1.435

USERA
)

VILLA DE VALLECAS

VILLAVERDE
1.270 1.900

1270 €/m? 4.580 €/m?

Rentabilidad bruta anual en alquiler

Porcentaje anual de rentas en relacién al precio de compraventa

Puente de Vallecas

Villaverde
Carabanchel
Tetuan
Media ciudad
Arganzuela
Salamanca
Chamartin
3%* 5% 7% 9%
* Por motivos de claridad, el eje no empieza en 0%
Dinamismo del mercado en Madrid
Actividad de la oferta y demanda en el mercado inmobiliario
Barajas Villaverde Carabanchel V. de Vallecas
Moncloa-Aravaca Vicélvaro Media ciudad Salamanca Arganzuela
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BARCELONA"™ Predicciones en el mercado residencial de inversion

a situacién de inestabilidad que ha sufrido Cata- La rentabilidad bruta en alquiler en Barcelona (5,9 %)
lufia en los dltimos meses ha frenado la demanda es levemente inferior a la de Madrid (6,4 %), sin embargo
inmobiliaria y el incremento de los precios de el esfuerzo de compra es superior. En la ciudad Condal,

compraventa en el real estate barcelonés. Sin destacamos la tipologia de aproximadamente 55 m?c en

embargo, la evolucién anual de los precios sigue el barrio El Carmel (Horta-Guinardd) con rentabilidad
positiva en todos los distritos de la ciudad, particularmente ~ bruta en alquiler muy por encima de la media del distri-
en Sants-Montjuic y Sant Andreu. to (6 %).

Evolucion del precio de compraventa

Diferencia entre el precio actual y el del mismo periodo del afio anterior
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Precio unitario de compraventa por distrito
Media Barcelona ciudad: 3.572 €/m2c

Tipologia recomendada
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83%  1929m ALTO P - e

Rentabilidad Precio de Dinamismo
en alquiler compraventa del mercado

SANT ANDREU
2.490
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e 85 m? en FORT PIENC
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Rentabilidad Precio de Dinamismo
en alquiler compraventa del mercado
1190 €/m2 4.435 €/m2
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Esfuerzo de compra

Anos de renta bruta disponible por hogar necesitados para completar una compra
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Rentabilidad bruta anual en alquiler

Porcentaje anual de rentas en relacién al precio de compraventa

Nou Barris
Sant Marti
Horta-Guinardd

Sants-Montjuic
Media ciudad
Ciutat Vella
Eixample

Les Corts

q
4
~N
N

w
X
IS
*
(o]
X
~
X

5%
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Dinamismo del mercado en Barcelona

Actividad de la oferta y demanda en el mercado inmobiliario
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Tendencias globales

¢{Un renacimiento para los CBD's?

Yolande Barnes

Directora de
Savills VWord Research

a forma en que vivimos y
trabajamos en las ciuda-
des estd cambiando. Esto,
a su vez, estd cambiando la
geografia inmobiliaria. Es
necesario que los inversores com-
prendan estos cambios antes de en-
contrarse con una cartera obsoleta
y de bajo rendimiento en el lugar
equivocado. También deberiamos
considerar si el stock tradicional de
oficinas en los CBD’s ya consolida-
dos resistirdn la prueba del tiempo.

La gente quiere trabajar en la
ciudad, no en parques empresariales
aislados fuera de la ciudad. También
quiere vivir, jugar y encontrarse en
las mismas ciudades. Como conse-
cuencia, lo que estamos viendo es la
aparicién de muchos nuevos CBD’s
nuevos; una gran cantidad de ba-
rrios urbanos donde las personas
pueden hacer todas estas cosas y
que ofrecen una variedad de lugares
de trabajo para los trabajadores y las
empresas.
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La apariciéon de estos nuevos
CBD’s ha llevado a algunos urba-
nistas a acufiar el término “ciudad
policéntrica”. Un tinico CBD grande
y mono-uso puede que sea cosa del
pasado, pero incluso las ciudades
pequefias verdn mds opciones de pe-
quefios distritos de negocios, barrios
urbanos o “pueblos urbanos” si lo
prefieren, en los que las personas es-
tableceran diferentes negocios.

UNA BREVE HISTORIA
DE LOS CBD’S

El CBD (central business district)
es un término que la mayoria da-
mos por hecho. Es el lugar obvio y
mas deseable en una ciudad para
ubicar las oficinas de una compaififa
y es donde ésta encontrard a otras
empresas para apoyar su negocio o
servicio.

Pero los distritos centrales de ne-
gocios no siempre han sido la mejor
opcién para todos los usuarios de
oficinas. Muchas ciudades globales
que ahora tienen CBD’s variados y
extensos sufrieron desplazamientos
urbanos en los afios 50, 60 y 70. Vie-
ron cémo se desvanecian sus distri-
tos principales de negocios a medi-
da que las empresas se trasladaban
al norte y al este de la ciudad hacia
parques empresariales construidos a
medida con modernas instalaciones.
Esto dejé algunas dreas del centro
de Europa y América del Norte co-
mo dreas prohibidas, especialmente
después del anochecer. El centro de
Los Angeles, por ejemplo, era con-
siderado muy peligroso a mediados
de la década de 1980. Los bloques
de uso exclusivo de oficinas y la fal-
ta de economia nocturna dejaron el
drea a merced de bandas y trafican-

tes de drogas después del horario
de oficina. Este fue un patrén que se
repiti6 a lo largo de muchos CBD’s
de finales del siglo XX dedicados
exclusivamente al espacio de trabajo
diurno.

La globalizacién de los servi-
cios financieros y un enfoque mads
ilustrado de la planificacién urbana
comenzaron a cambiar esto en el
periodo previo al comienzo del mi-
lenio. El renacimiento urbano de la
década de 1990 se produjo en todo
el mundo desarrollado. EI capital
y los negocios volvieron al CBD de
forma que los desérticos distritos
del downtown volvieron a estar ani-
mados y recuperaron la seguridad.

Nuevos desarrollos a finales de
los ochenta y noventa proporciona-
ron flamantes y prestigiosas oficinas
con capacidad para acomodar, mo-
ver y negociar capital financiero, asf
como para albergar toda una serie
de servicios empresariales asocia-
dos. La migracién residencial se re-
virtié y la gente comenzé a regresar
a la ciudad para vivir y trabajar.

SEGUNDA FASE DEL
RENACIMIENTO URBANO

El renacimiento urbano ha tenido
dos fases. La primera finaliz6 en
2008 con la desapariciéon de algunas
grandes instituciones financieras y
el debilitado crecimiento de los ser-
vicios financieros a raiz de la crisis
global.

Mientras tanto, una segunda fase
inadvertida de renacimiento urbano
ya habia comenzado. No tuvo su
origen en el auge de las institucio-
nes financieras sino en las indus-
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trias creativas y tecnolégicas y el
auge de las puntocom. A medida
que el predominio de las institu-
ciones financieras retrocedié inclu-
so en ciudades como Nueva York y
Londres, en su lugar, innovadoras y
diferentes empresas tecnoldgicas y
creativas comenzaron a impulsar las
economias de las ciudades en todo
el mundo.

Estas empresas fueron con fre-
cuencia los sectores de crecimiento
mds rdpido de las economias loca-
les. Sin embargo, y lo que es mds
importante, las empresas de nueva
creacién y las escalas que caracte-
rizan su etapa inicial de crecimien-
to no querfan las salas de marmol
construidas en el CBD durante las
décadas precedentes.

Maés bien, son las ubicaciones se-
cundarias lejos del CBD tradicio-
nal las que han prosperado. Son los
edificios, a menudo tradicionales,
que antes se consideraban inadecua-
dos u obsoletos durante la primera
fase del renacimiento urbano, los
que resurgieron en la segunda fase.
La demanda de espacios flexibles
de colaboracién y trabajo conjunto
en edificios bdsicos y en la escena
“callejera” nunca ha sido tan alta.
Esto es lo que ha cambiado el eje de
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gravedad de los CBD, e incluso ha
creado otros nuevos.

IMPLICACIONES PARA
LOS INVERSORES

Esta renovada popularidad de
barrios antiguos y subvalorados con
sus tiendas independientes, cafés,
restaurantes y locales comerciales es
ahora un fenémeno mundial. Est4
asociado con la creciente importan-
cia de los millenials en la fuerza de
trabajo, con la globalizacién, la tec-
nologia en permanente evolucién y
las nuevas normas sociales.

El desafio para la industria inmobi-
liaria al invertir y desarrollar estas
dreas es no matar a la gallina de los
huevos de oro. Mantener la auten-
ticidad, mantener las comunidades
existentes y las empresas en su lu-
gar es una parte esencial para per-
mitir que un drea regenerada con-
serve su atractivo original.

EL PODER DE LA GENTE

En el nuevo entorno de trabajo,
las personas tienen que ser protago-
nistas en lugar de los edificios. La

mano de obra altamente cualificada
y los millenials tienen un mundo de
posibilidades para elegir y es mucho
mds probable que tome una deci-
sién de ubicacién basdndose mds
en la calidad de la ciudad que en el
nombre de una compaififa. Las nece-
sidades y deseos de los usuarios de
espacios son, por lo tanto, primor-
diales.

Las corporaciones deben con-
siderar cuidadosamente no solo la
ciudad en la que se ubican sino tam-
bién la zona. Su objetivo es asegu-
rarse de que su localizacién y su
edificio atraigan a la fuerza laboral
que necesitan. No es de extrafiar,
por lo tanto, que los departamentos
de recursos humanos estén ahora
muy involucrados en la toma de de-
cisiones inmobiliarias para sus em-
presas. El coste de las instalaciones
ya no es el factor niimero uno en las
decisiones de arrendamiento. Lo es
el obtener el entorno y el ambiente
de trabajo adecuados.

No es de extrafiar que la popu-
laridad de las ubicaciones de las
empresas esté cambiando. En este
mundo, donde las corporaciones ya
no tienen el poder de contratacién
que antes tenfan, los inversores de-
ben reconsiderar la definicién de un
“inquilino institucional”. Algunas
grandes y prestigiosas corporacio-
nes pueden demostrar ser menos
duraderas que las nuevas y sofisti-
cadas compafifas tecnoldgicas. Los
inversores deben comprender es-
tos cambios al seleccionar acciones
que puedan maximizar el ingreso
neto y minimizar la depreciacién
del capital en el futuro. Esto signi-
fica comprender a los usuarios. La
comunicacién entre profesionales
inmobiliarios especializados en ges-
tién, especialmente gestion de es-
pacios de co-working, y en servicios
a usuarios con los profesionales de
inversion y finanzas es esencial.

El CBD estd lejos de morir, pero

si es un poco distinto de cémo ha
sido hasta ahora. [ (+) ]
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Confianza urbanistica

Ivan Fernandez de Retana
Director Técnico de Vertficdlitas. Entidad Colaboradora Urbanistica
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n elemento comdn de los negocios es

que desarrollan su actividad en algtn

sitio. Un local, una oficina, un edificio,

la via ptblica, una nave industrial, un
solar, incluso los negocios virtuales necesitan una
sede. Asf, las normas que regulan ese espacio y el
tipo de negocio que se pretenda deben ser consi-
deradas.

Por otro lado, el intenso dinamismo econdé-
mico influye en la regulacién y, entre otras, ha
alumbrado la colaboracién publico-privada por
el sistema de acreditacién, esto es, una empresa
privada que, cumpliendo con unos exigentes re-
quisitos de imparcialidad, independencia e inte-
gridad, realiza funciones que hasta ahora habian
sido exclusivas del funcionariado; innovacién
que anhela la “desburocratizacién” suprimien-
do ritos, hoy sin sentido, instalados en resortes
transcendentes para el progreso y que supera a
aquel ordenamiento obsoleto donde el particular
era un menor al que la tutela administrativa le
completaba.

La licencia municipal de obra y actividad, la
licencia de funcionamiento y la de primera ocu-
pacién son clamorosos ejemplos del retraso que
se imponia a la economia. Y, mds atn, la dispari-
dad de criterios en su concesién al no existir un
6rgano comun unificador. La inseguridad era la
norma.

Hoy, salvo alguna excepcién relacionada con
la seguridad de las personas, la licencia ha sido
sustituida por la declaracién responsable. El par-
ticular es plenamente capaz y su sola voluntad
basta para abrir un negocio o comenzar una obra,
incluso de nueva planta.

La contrapartida es su falta de conocimiento
profesional, de las obligaciones urbanisticas que
debe cumplir en todo momento, cuya infraccién
puede acabar en una pequefia multa o en el cierre
del negocio en el peor de los casos.

Es en este punto crucial donde intervienen las
ECUs (Entidades de Colaboraciéon Urbanistica).
Su trabajo, alld donde cuenta con el reconoci-
miento de la Administracién Pdblica, como es en
nuestro caso en Galicia o en el Ayuntamiento de
Madrid, consiste en evaluar el proyecto que pre-
senta el inversor y, en su caso, emitir un informe
favorable antes de invertir. Incide, principalmen-
te, en cuatro aspectos:

* La comunicacién directa y profesional de
nuestros técnicos con los arquitectos e ingenieros
que trabajan para la propiedad del inmueble o del
negocio, quienes se aseguran rdpida y eficazmen-
te el cumplimiento de su proyecto;

* La claridad para el inversor, ya que al eva-
luar el proyecto o documentacién determinamos
su viabilidad, facilitando su proceso de decisién;

* La colaboracién con la Administracién Pud-
blica, que cuenta con un profesional que examina
la normativa en urbanismo, incendios, sanidad,
medio ambiente y proteccién del patrimonio del
proyecto; de esta forma, sigue existiendo un con-
trol, aunque no sea ya una prerrogativa publica;

* La celeridad, pues los plazos municipales se
cuentan por meses y afos, quedando ahora redu-
cidos a dfas, semanas en el peor caso.

Cuatro conceptos que mejoran sustancialmente
el riesgo inherente a toda inversién, coadyuvando
a su 6ptimo control.

Cuatro conceptos que no se asociaban con los
permisos para abrir un negocio cuando, ahora,
son su alma mater.

Comunicacién, claridad, colaboracién y cele-
ridad con las que la ECU genera confianza al in-
versor en sus proyectos urbanisticos. Podriamos
decir que la ECU es una entidad de confianza
urbanistica. [ (*) ]
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SEGURO DE REHABILITACION TRIENAL

€ Garantia de 3 afos para dafos materiales en obras de rehabilitacion
€& Cobertura a partir de la recepcion de la obra y sin periodo de carencia

@ Dirigido a obras de rehabilitacion que no afecten a la estructura:
acondicionamiento acustico, acondicionamiento energetico, accesibilidad,
instalaciones, obra secundaria y adecuacion de locales, entre otras

Orientado a Promotores, Constructores y Comunidades de Propietarios
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Geénero y planeamiento urbanistico,
una nueva manifest

sostenible

racion del desarrollo

José Luis Laso Baeza
Laso & Asociados
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n los dltimos meses, el lla-
mado informe de impacto
de género en la tramitacién
de los instrumentos de pla-
neamiento constituye uno
de los asuntos que ha venido pro-
tagonizando el debate en el dmbito
de la ordenacién urbanistica, provo-
cando posiciones que van desde la
perplejidad por la dificultad de su
articulacién hasta su reconocimiento
por los tribunales como un compo-
nente esencial del planeamiento.

En este sentido, mds alld de tal
debate y de los nocivos efectos de
su ausencia en el caso de impug-
nacién del planeamiento, de lo que
viene haciéndose eco la doctrina ba-
jo la gréfica expresién de su impacto
“radioactivo” por la llamada “hiper-
valoracién de las formas”, se preten-
de seguidamente dar cuenta a través
de los fundamentos de esta nueva
exigencia.

El empefio mantenido en el tiem-
po en promover la desaparicién o al
menos la disminucién de la brecha
que impide una igualdad efectiva de
oportunidades y de derechos entre
hombres y mujeres, a pesar de los
evidentes avances que han tenido
lugar a lo largo del tiempo, toda-
via no puede considerarse ni mu-
cho menos como un objetivo plena-
mente logrado. Muestra de ello son
cuestiones atin pendientes como la
erradicacién de las desgraciadamen-
te todavia habituales conductas de
violencia de género, el mayor des-
empleo femenino, los estereotipos
de género, la discriminacién salarial,
la escasa presencia de las mujeres en

puestos de responsabilidad politica,
social, cultural y econémica, los pro-
blemas de conciliacién entre la vida
privada y profesional, etc.

Por todo ello, los esfuerzos que
se lleven a cabo desde las institucio-
nes, las Administraciones Publicas,
la propia sociedad civil, etc., siguen
siendo, mds que deseables, necesa-
rios y ello a pesar de que desde el
plano estrictamente normativo exis-
te una clara cobertura legal que da
legitimidad para avanzar hacia to-
das aquellas politicas ptblicas y pri-
vadas que favorezcan esa igualdad
entre hombres y mujeres. En Espafia
el articulo 14 de nuestra Constitu-
cion proclama el derecho a la igual-
dad de los espafioles ante la Ley y
a la no discriminacién, entre otras
causas por razén de sexo. El articulo
9.2, por su lado, sefiala que habrdn
de ser precisamente los poderes pu-
blicos los que promuevan las condi-
ciones de igualdad del individuo y
de los grupos en los que se integre.

Ademads, diversos espacios in-
ternacionales para la defensa de los
derechos humanos vienen promo-
viendo como principio juridico la
equiparacién entre hombres y mu-
jeres. En este plano destacamos la
Convencién sobre la eliminacién de
todas las formas de discriminacién
contra la mujer, aprobada por la
Asamblea General de Naciones Uni-
das en diciembre de 1979 o las confe-
rencias mundiales monograficas de
Nairobi de 1985 y de Pekin de 1995.

A nivel europeo, pese a que ya
desde el Tratado de Roma se inclu-
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La Nueva Agenda Urbana, aprobada en Quito en el 2016, durante
la Conferencia Habitat lll, ofrece una nueva oportunidad para
abordar las desigualdades de genero en las areas urbanas a traves
de la concrecion de los principios de las politicas, la planificacion de
espacios urbanos inclusivos y la accesibilidad a los servicios basicos

ye entre sus objetivos el principio
de igualdad de retribucién para un
mismo trabajo, es sobre todo par-
tir de la Resolucién del Consejo de
la Unién Europea de 2 de diciem-
bre de 1996 sobre la integracién del
principio de la igualdad de oportu-
nidades entre hombres y mujeres en
los fondos estructurales europeos y
del Tratado de Amsterdam de 1999,
cuando el compromiso con la igual-
dad de género se fortalece en tanto
en cuanto que constituye un acicate
para su consecucién en el mundo
laboral, siendo esta una cuestién
prioritaria que ha sido objeto de
integracién paulatina en todas las
politicas y acciones de los Estados
miembros.

En Espafia, la reflexién sobre
la sensibilizacién acerca de la des-
igualdad entre hombres y mujeres y
sobre la necesidad de adoptar medi-
das de tipo legislativo o reglamenta-
rio que palien estos comportamien-
tos o actitudes, ha llevado a estable-
cer determinadas cautelas legislati-
vas en el orden administrativo. Asi,
la Ley 50/1997, de 27 de noviembre,
del Gobierno alude a la necesidad
de que los anteproyectos de ley y
los proyectos de reglamento inclu-
yan un informe sobre el impacto por
razén de género, la Ley 39/1999,
de 5 de noviembre, para promover
la conciliacién de la vida familiar y
laboral de las personas trabajadoras
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y la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres prevé los infor-
mes de impacto de género entre los
instrumentos bdsicos para la pre-
vencién de las conductas discrimi-
natorias, cuya obligatoriedad se am-
plia desde las normas legales a los
planes de especial relevancia econé-
mica, social, cultural y artistica, asf
como los informes o evaluaciones
periédicos sobre la efectividad del
principio de igualdad.

IGUALDAD DE GENERO
Y DISENO URBANO

Desplegando y concretando es-
te objetivo de igualdad en el dmbi-
to particular del disefio urbano de
nuestras ciudades, la Carta Europea
de la Mujer en la Ciudad en 1996,
con el objetivo de crear espacios y
vinculos sociales de proximidad que
aumenten la igualdad de oportu-
nidad para mujeres y hombres en
la vida rural y urbana, evalda la si-
tuacién en ese momento de las mu-
jeres en cuestiones bdsicas como el
planeamiento urbano y el desarrollo
sostenible, la seguridad, la movili-
dad, el hébitat, los equipamientos
locales, etc.

La novedosa consideraciéon en
la toma de decisiones de la ordena-
cién territorial y urbana del punto

de vista particular de las mujeres
como colectivo que representa a la
mitad de la poblacién se aprecia-
ba que debia ser tomado en cuenta
como elemento revitalizador de la
propia ciudad, como también lo se-
ria la posibilidad de tener, a través
de la movilidad, una mejora en la
oportunidad del desarrollo personal
de la mujer, evitar responsabilizarla
de su seguridad personal dentro del
contexto de la violencia generada en
el seno de las ciudades, la conside-
racién en la construccién del espacio
urbano desde una dimensién social
y urbana alternativa, etc.

Traemos también a colacién, por
su interés, el Informe del Parlamen-
to Europeo sobre la dimensién urba-
na de las politicas de la UE que su-
giere, entre otras cuestiones, que ese
disefio urbano sea favorecedor de la
tarea de evitar la discriminacién por
razones de género.

Cabe en este contexto interna-
cional citar como un hito relevante
el que, entre los diecisiete objeti-
vos fijados por las Naciones Unidas
en 2015 en la denominada Agenda
2030 para el desarrollo sostenible,
se reconocieran las interconexiones
estructurales entre igualdad de gé-
nero y desarrollo urbano sostenible,
no solo en el objetivo de desarrollo
sostenible (ODS) n° 5 de igualdad de
género y en el ODS#11 de ciudades
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y comunidades sostenibles, sino que
estos principios tuvieran también de
manera transversal un reflejo en los
restantes quince objetivos fijados.

La Nueva Agenda Urbana, apro-
bada en Quito en el 2016, durante la
Conferencia Habitat III, ofrece una
nueva oportunidad para abordar
las desigualdades de género en las
dreas urbanas a través de la con-
crecién de los principios de las po-
liticas, la planificacién de espacios
urbanos inclusivos y la accesibili-
dad a los servicios bésicos, todo ello
plantedndose cémo gestionar el pro-
ceso de urbanizacién con el fin de
mejorar la vida de los ciudadanos
en su conjunto.

Por tanto, se trata de ofrecer una
reflexién sobre cémo facilitar y en
qué medida que los instrumentos
de planeamiento urbanistico ten-
gan en cuenta criterios de equidad
o0 justicia social que minimicen las
situaciones de discriminacién en el
pleno acceso por parte de todos los
ciudadanos al territorio.

En realidad, en este didlogo que
se pretende entre urbanismo y géne-
ro, no se trataria exclusivamente de
una cuestién en clave necesariamen-
te de sexos, sino més bien de los ro-
les sociales desempefiados, bien sea
por las mujeres o por los hombres, y
ello segtin el contexto social actual-
mente en transformacién. Efectiva-
mente, llegados a este punto en que
las tareas tradicionalmente llevadas
a cabo en el entorno urbano por las
mujeres, sobre todo las del cuidado
y asistencia de los menores y de los
mds mayores, ya no son exclusiva-
mente desarrolladas por aquellas,
sino que son también asumidas de
manera creciente por los hombres,
al mismo tiempo que se intensifica
la intervencién de la mujer en las
tareas productivas, tradicionalmen-
te reservadas para los hombres, es
indudable que la implicacién en la
defensa de la igualdad conllevaria
en el entorno espacial urbano un
importante impulso para la creacién
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Es ya territorio comun que el tipo de
urbanismo por el que se opte tiene una
incidencia ineludible en la consecucion
o no del objetivo de limitacion de las
situaciones discriminatorias

de espacios adecuados que recono-
cieran el desempefio objetivo de los
roles existentes.

Esta progresiva tendencia a con-
verger hombres y mujeres en el
desempefio de los roles sociales no
puede en cualquier caso descono-
cer distintas necesidades objetivas
por razén de género que han de ser
tomadas en consideracién en un en-
torno urbano que irremediablemen-
te no puede calificarse en su desa-
rrollo histérico como neutro ni para
los hombres y mujeres, ni tampoco
para otros colectivos que lo ocupan
como puede ser por ejemplo el de
los discapacitados o el de los inmi-
grantes o el de los ciudadanos en
general segtin el rango de edad que
ocupen, etc., etc.

Por tanto, es ya territorio comun
que el tipo de urbanismo por el que
se opte tiene una incidencia inelu-
dible en la consecucién o no del ob-
jetivo de limitacién de las situacio-
nes discriminatorias, de tal modo
que poner de algtin modo el acento
en cuestiones que han estado hasta
ahora en un segundo nivel como por
ejemplo las que tienen que ver con
la movilidad, la accesibilidad, el di-
sefio urbano, etc. pueden contribuir
a contrarrestar otras centralidades
tradicionalmente preponderantes en
los modelos territoriales al uso, co-
mo por ejemplo las que tienen que

ver con la produccién inmobiliaria y
las infraestructuras.

La modificacién en primera
instancia del articulo 24 de la Ley
50/1997, introducida por la Ley
30/2003, de 13 de octubre sobre me-
didas para incorporar la valoracién
del impacto de género en las dis-
posiciones normativas que elabore
el Gobierno introdujo la exigencia
del informe de impacto por razén
de género en los procedimientos
de tramitacién de las normas regla-
mentarias, lo que se ha extendido
por los tribunales de la jurisdiccién
contencioso-administrativa a los
instrumentos de planeamiento, por
participar estos de la misma natu-
raleza juridica que aquellas dispo-
siciones.

Por su parte la Ley 40/2015, de
1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico (RCL 2015, 1478
y 2076), a través de su Disposicién
Final Tercera modificé, entre otros,
el precepto citado de la Ley del Go-
bierno e introdujo el nuevo articulo
26 de la misma en el que se exige,
dentro de la Memoria del Andlisis
de Impacto Normativo, la precepti-
va emisién de un informe de impac-
to por razén de género.

Asi la Sentencia del Tribunal

Supremo de 4 de julio de 2016 (R]
2016, 3551) al respecto sefiala:
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“En el procedimiento de elabora-
cién y aprobacién del Plan de Orde-
nacién del Territorio cuestionado, la
propia Administracién autonémica
que lo aprueba admite que es en
cumplimiento de una norma con
rango de ley y declara, una y otra
vez, que lo actuado se ajusta a lo
dispuesto en el articulo 24 de la Ley
50/1997, de 27 de noviembre, del
Gobierno , con lo que viene a reco-
nocer el cardcter reglamentario de
procedimiento establecidas para su
aprobacién, entre otras, la emisién
del informe de evaluacién de impac-
to de género requerido por las dis-
posiciones legales y reglamentarias
a que nos hemos referido.

(...) Esa equiparacién de los pla-
nes de ordenacién a los reglamentos
en cuanto al procedimiento para su
aprobacién y concretamente respec-
to a la emisién de un informe de
evaluacién del impacto de género
viene hoy expresamente reconocida
en la Ley del Parlamento de Anda-
lucfa 12/2007, de 26 de noviembre
(LAN 2007, 561), para la Promocién
de la Igualdad de Género en Anda-
lucia, en cuyo articulo 6 se dispone
la obligatoriedad de que se incor-
pore de forma efectiva el objetivo
de la igualdad por razén de género
en todos los proyectos de ley, re-
glamentos y planes que apruebe el
Consejo de Gobierno, y, a tal fin,
establece que en el procedimiento
para la aprobacién de esas disposi-
ciones deberd emitirse un informe
de evaluacién del impacto de género
del contenido de las mismas.

Se podria argiiir que, como la
Ley vigente al aprobarse el Plan de
Ordenacién del Territorio cuestio-
nado era la Ley andaluza 18/2003,
de 29 de diciembre, cuyo articulo
139.1 se referia exclusivamente a los
proyectos de ley y reglamentos que
apruebe el Consejo de Gobierno, no
resultaba exigible el informe de eva-
luacién del impacto de género pa-
ra los planes aprobados por dicho
Consejo de Gobierno, interpretacion
que, desde un sistema de principios,
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no podemos aceptar dada la natura-
leza de disposiciones reglamentarias
o de cardcter general que tienen és-
tos, segin hemos expuesto también
anteriormente.”

Por tanto, aceptada la asimila-
cién a las disposiciones generales
del planeamiento urbanistico, es
comprensible la exigibilidad en su
tramitacién del informe de género.

Por instrumentos de planeamien-
to urbanistico sobre los que incidiria
la reflexién sobre como compatibili-
zar la ordenacién del territorio des-
de criterios de sostenibilidad y, por
lo tanto, también en materia de gé-
nero, cabe entender tanto los de ca-
racter general como los posteriores
planeamientos parciales y especiales
de desarrollo.

Otras Sentencias recientes han
incidido en la exigibilidad del infor-
me de género como requisito inelu-
dible para garantizar la validez de
los planes de urbanismo. Nos refe-
rimos en particular a las Sentencias
del Tribunal Superior de Justicia de
Madrid 19 de abril y 10 de julio de
2017 (JUR 2017, 129513, y JUR 2017,
240663).

Sin duda lo mds relevante de las
dos Sentencias del Tribunal Superior
de Justicia de Madrid se sitiia en lo
que en ellas se identifica como “el
obligado cumplimiento, de manera
«activa», del mandato de igualdad
y no discriminacién entre mujeres
y hombres en el dmbito de la or-
denacién territorial y urbanistica”,
a cuyo fin el propio Tribunal trata
de ofrecer lo que denomina “una
perspectiva préctica” a partir de una
relacién no cerrada sobre su posible
reflejo en tales instrumentos, por
lo demds no precisamente facil de
llevar a término mds alld de lo que
pudieran constituir meras declara-
ciones de intenciones.

En este sentido resulta priorita-
rio anticipar la posicién que preside
la citada “perspectiva préctica”, que

responde a la fundamental exigen-
cia de que “la justificacién de la sos-
tenibilidad del modelo territorial
que se pretende implantar (...) no
es completa si no se contempla en el
instrumento que la plasma, a la vez
que los principios rectores y fines
de la ordenacién urbanistica, y el
impacto ambiental y accesibilidad,
el impacto que dicha planificacién
producird en materia de género, y,
en consecuencia, la posibilidad de
comprobar si el mismo es o no ajus-
tado al principio de igualdad que,
también como valor y derecho fun-
damental, consagra la Constitucién
Esparfiola”.

Se cuestiona igualmente, en el
caso concreto de la citada Senten-
cia de 19 de abril de 2017, relati-
va al Plan General de Boadilla del
Monte, la valoracién en esta de los
datos demograficos sin considerar
su impacto desde la perspectiva
de género, discrepando por ello al
ofrecer una exposicién neutra so-
bre concretas determinaciones tales
como las propias de la red viaria, el
transporte ptblico o las conexiones
a los equipamientos comerciales y
de ocio.

En fin, quedan asi expuestos so-
meramente los avatares que susten-
tan la actual corriente en pos de la
defensa y regulacién de los elemen-
tos que favorezcan la equidad y la
justicia social y que en el orden del
disefio urbano se materializa tam-
bién a través del denominado infor-
me de impacto por razén de género
como un documento considerado ya
por los tribunales como sustantivo
para la validez de los planeamientos
urbanisticos en tanto en cuanto que
instrumentos que participan de la
naturaleza juridica propia de las dis-
posiciones generales. Quedan por
otro lado sefialados también algunos
de los posibles efectos perniciosos
que una interpretacién no propor-
cional de sus efectos puede tener
sobre dichos planeamientos urba-
nisticos a los que pretenden comple-

mentar. [(¢)]
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La paralizacion del sureste de Madrid
o el proximo gran problema social
de la capital

Javier Lopez-Linares

Gerente de la Junta de Compensacidn de Los Cerros
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1 acceso a la primera vivienda es un mo-

mento especial en la vida. Las ganas e

ilusién por emprender un nuevo pro-

yecto es algo que todos recordamos. No
obstante, es probable que, en unos afios, los que
en estos momentos tratan de independizarse en
Madrid, bien porque sea la ciudad donde han
crecido o porque sea donde trabajan, tengan
que esperar varios afios para poder cumplir su
objetivo.

Esta situacién choca con el escenario de re-
cuperacién en el que nos encontramos. Con la
tasa de paro reduciéndose de manera constante,
el acceso al crédito que vuelve a niveles racio-
nales y con empresas constructoras e inmobi-
liarias con capacidad para sacar vivienda al
mercado ;Qué es lo que estd fallando para que
Madrid esté echando de la ciudad a los mds
jovenes o a aquellas personas que vienen a la
capital a aprovechar la gran concentracién de
empresas? El motivo es sencillo: Madrid no estd
siendo capaz de ofertar suficientes viviendas
para el nimero de demandantes.

Los ciudadanos pueden preguntarse cémo
una ciudad como Madrid, que nacié y crecié
por medio de la llegada de espafioles y extran-
jeros en busqueda de oportunidades, no sea ca-
paz de acoger a un mayor nimero de personas.
¢Quizds no hay espacio para mds personas en
Madrid? Ni mucho menos. Resulta facil enume-
rar los proyectos puestos encima de la mesa del
Ayuntamiento con parte residencial a desarro-
llar. El mds grande de todos ellos, y destinado
a personas con menores recursos al contar con
el 52% de su potencial oferta como vivienda
protegida, se encuentra en el sureste, en los de-

sarrollos de Valdecarros, Berrocales, Ahijones y
Los Cerros.

La situacién de cara al futuro se convierte en
critica cuando el Ayuntamiento ha tomado la
decisién de paralizar de facto estos desarrollos
por un plazo de 10 a 20 afios, dependiendo del
desarrollo, ademds de reducir el niimero de vi-
viendas. Todo ello con unas previsiones de creci-
miento de la poblacién para la capital de 135.000
personas y del nimero de hogares de 130.000 de
aquif a 2030, segtin datos del INE. Todo ello pro-
vocard un desplazamiento de la poblacién que
quiere vivir en Madrid hacia la periferia.

Ante tal ciimulo de razones, qué razones
esgrime el Ayuntamiento para enrocarse en su
postura y negar la realidad. La razén principal
es la supuesta falta de fondos para proporcio-
nar servicios bdsicos a la nueva poblacién. Con
lo que no cuenta el Ayuntamiento es con los
fuertes ingresos que supone un desarrollo ur-
banistico de este tipo. Solamente en licencias,
el Ayuntamiento se embolsaria 600 millones de
euros a lo largo de 20 afios, una cantidad que
valdria para construir 150 centros de salud, 140
guarderias o 40 km de tranvia.

Si no hacemos algo pronto, a comienzos de la
proxima década habrd un serio problema de vi-
vienda en Madrid. Por ello, consideramos que es
mejor afrontar este problema adelantdndonos a él
y no esperar a aplicar soluciones dentro de unos
afios cuando ya miles de familias sufran la falta
de oferta a precios razonables. Es necesario que el
Ayuntamiento de Madrid eleve el ndmero de vi-
viendas publicas y trabajemos para dar solucién
a aquellas personas con menores recursos. [ (*) ]
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El sector constructor:
El hermano pobre
del mercado residencial

Mikel Echavarren

CEO Caolliers International Spain
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os constructores especializados en edifi-

cacién residencial han pasado un calvario

empresarial durante la crisis. Muchos de

ellos optaron por la btisqueda de nuevos
mercados, fundamentalmente en Latinoamérica,
o se adaptaron a las condiciones de contratacién
de la banca espafiola para terminar obras in-
acabadas, actuar como promotores delegados o
trabajar casi sin margen en obras financiadas por
dichas entidades.

Adicionalmente, algunos constructores otorga-
ron financiacién a promotores inmobiliarios para
facilitar la adquisicién de suelo a cambio de con-
seguir la obra de construccién.

Desde el inicio de la recuperacién del mercado
de promocién residencial, en torno al afio 2014, la
financiacién a los promotores, los margenes de la
promocién de viviendas y el retorno del capital de
las empresas inmobiliarias han mejorado signifi-
cativamente.

En un contexto de recuperacién acelerada de la
demanda de viviendas, la financiacién a los pro-
motores se ha ampliado muy rdpidamente, desde
un porcentaje de los costes de construccién a la
totalidad de estos, incluyendo un porcentaje de la
inversion en el suelo.

El incremento de la financiacién y la incorpo-
racién de nuevo capital de fondos de inversién
y promotores “emergentes”, ha dinamizado la
actividad en muchos mercados y ha favorecido un
rapido incremento de los precios del suelo.

El negocio residencial se ha basado en estos
afos en la transmisién al constructor de los ries-
gos de desviaciones en costes, bajo el modelo
extendido de construccién llave en mano, dis-
frutando, por otro lado, de los incrementos de
precios de las viviendas durante dicho periodo de
construccion.

Los efectos de esta recuperacién de la activi-
dad no se han trasladado al sector construccién,
creando un modelo de asuncién de riesgos y de
obtencién de mérgenes desequilibrado e insoste-
nible.

Lo calificamos como desequilibrado porque
los mérgenes de los constructores de viviendas no
reflejan el riesgo que estdn asumiendo por garan-
tizar la ausencia de desviaciones en un porcentaje
muy relevante de los costes presupuestados del
negocio de promocién residencial, que podemos
situar en una media entre el 40-50% de la inver-
sion total.

Los margenes de los
constructores de viviendas
no reflejan el riesgo que
estan asumiendo por
garantizar la ausencia

de desviaciones en

un porcentaje muy
relevante de los costes
presupuestados del negocio
de promocion residencial,
que podemos situar en una

media entre el 40-50%
de la inversion total
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Analizando los margenes netos de la activi-
dad de las constructoras residenciales nos encon-
tramos con beneficios que no superan el 2-5% de
sus ingresos. En un entorno de subidas de costes
de materiales y mano de obra dichos mdrgenes
no remuneran en absoluto, los riesgos derivados
de la contratacién llave en mano.

El reparto de beneficios y riesgos de la acti-
vidad de promocién residencial es insostenible
considerando no sélo estos riesgos sino las ga-
rantias otorgadas desde el constructor al pro-
motor inmobiliario, por retencién de obra y por
avales financieros adicionales.

El sector constructor se enfrenta a retos adi-
cionales, como las dificultades de contratacién
de mano de obra especializada por la jubilacién
y expulsién del mercado laboral de miles de es-
pecialistas, que desgraciadamente contintdan en
el paro o se han reconvertido a otras actividades
profesionales.

A las limitaciones de la mano de obra experta
se unen las reticencias de los proveedores de ma-
terias primas necesarias para la edificacién am-
pliar capacidad de produccién, con la experiencia
todavia reciente de una crisis extraordinaria-
mente severa que llevé al cierre y liquidacién de
muchas de las factorias y empresas proveedoras
de materiales.

Estos dos tultimos factores estdn afectando de
forma significativa al incremento de los costes
de construccién que en el caso particular de los
contratos llave en mano puede provocar un in-
cremento significativo de litigiosidad e impacto
negativo en los margenes de la actividad de cons-
truccion.

Es evidente que estos desequilibrios no pue-
den mantenerse en el largo plazo y deberian
abrir una reflexién general sobre cudl es el
modelo idéneo de colaboracién entre promoto-
res y constructores, considerando la simbiosis
necesaria y las diferencias abismales en sus
margenes.

En este sentido, creemos que deberian abrirse
nuevas vias de colaboracién, sobre bases equili-
bradas y honestas entre promotores y construc-
tores, enfocadas a la bisqueda de la eficiencia en
el proceso de concrecién de los proyectos desde
su inicio y de mantenimiento de una relacién de
largo plazo como la que mantiene el sector del
automovil con sus proveedores.
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De una mayor integracion entre
promotores y constructores, no
precisamente societaria, deberia
surgir una nueva forma de operar
entre ambos, basada en la estabilidad
y la recurrencia que seria beneficiosa
para el sector y para los clientes

finales

Los constructores no pueden trabajar per-
manentemente ni bajo el objetivo de modificar
el proyecto de su cliente ni bajo el riesgo de la
asuncién de bajas temerarias y de riesgos inges-
tionables relacionados con la garantia de costes y
de plazos.

El constructor no puede ser el reasegurador
de riesgos del promotor ni el sospechoso habitual
en la modificacién del proyecto constructivo.

De una mayor integracién entre promotores y
constructores, no precisamente societaria, debe-
ria surgir una nueva forma de operar entre am-
bos, basada en la estabilidad y la recurrencia que
serfa beneficiosa para el sector y para los clientes
finales.

El proceso de consolidacién de los promotores
residenciales puede permitir, en mayor medida,
el avance hacia un nuevo modelo de coopera-
cién, que a su vez permita a los constructores
replicar dicha colaboracién con proveedores de
materiales y subcontratistas.

Si no se consigue un avance en este sentido,
nos tememos que el sector constructor respon-
derd al desequilibrio de margenes y riesgos con
subidas generalizadas de costes en los préximos

afios. [(*) ]
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Sostenibilidad y eficiencia energeética,
pilares esenciales en la promocion residencial

Samuel Matarranz

Gerente de Promociones de AEDAS Homes

omo en todos los mercados madu-
ros, la sostenibilidad supone un
paso clave para desarrollar mejo-
res proyectos de viviendas y mds
s6lidos. La mayor exigencia de la
demanda y la creciente profesionalidad y com-
petencia en los ofertantes estdn obligando a las
promotoras a buscar nuevas formas de optimi-
zar las promociones y a crear nuevos argumen-
tos para la diferenciacién. En el renovado sector
residencial ya hemos llegado a este punto.

La sostenibilidad y la eficiencia energética
son pardmetros plenamente incorporados a este
mercado, donde el promotor es el que lidera
el proceso. Es quien concibe el proyecto de
principio a fin: desde la compra o creacién del
suelo, pasando por el disefio y la construccién
y acabando con la entrega de las viviendas y la
postventa.

Por todo ello, impulsar un proyecto residen-
cial sostenible significa tener muy presente la
eficiencia energética y optimizar el uso de los
recursos con conciencia ambiental y social. Ade-
mads, sin renunciar a los pardmetros basicos de
calidad y servicio.
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En AEDAS Homes apostamos por unos es-
tdndares minimos de sostenibilidad en nues-
tros proyectos, que suelen llevar aparejada una
certificacién. Las promociones con calificacién
energética A o con sello BREEAM implican,
por lo general, una buena envolvente con un
aumento de los espesores de los aislamientos de
fachada, incorporacién de carpinterias con rotu-
ra de puente térmico, incremento del aislamien-
to de toda la cubierta e instalacién de vidrios
bajo emisivos. Incluso, en la mayoria de los
casos, se incorporan sistemas de ventilacién de
doble flujo con recuperador de calor, mecanis-
mos de produccién de geotermia o aerotermia
con suelo radiante-refrigerante o iluminacién
led gestionada por detectores de presencia.

El reto que afrontamos como compafifa radi-
ca en ser capaces de poner en valor la sostenibi-
lidad y conseguir que el cliente final sea cons-
ciente de las ventajas que conlleva vivir en una
vivienda de AEDAS Homes. Debemos ser capa-
ces de transmitirle que el hecho de optar por un
proyecto ‘verde’ se traduce en un mayor confort
térmico y acustico, una mejora de la salud y del
bienestar y un importante ahorro futuro, a la
vez que se cuida del planeta. Indirectamente,
estas mejoras repercuten positivamente incre-
mentando el valor de las casas.

Para lograr instaurar la sostenibilidad y efi-
ciencia en los proyectos residenciales es nece-
sario un progresivo cambio cultural, de forma
que los clientes estén cada vez mds concien-
ciados, y que la inclusién de medidas de sos-
tenibilidad se estandarice a corto plazo en las
nuevas promociones de viviendas.

AEDAS Homes se apunta a este desafio y, por
eso, hemos apostado por la sostenibilidad desde
el principio: facilitamos explicaciones especifi-
cas, memorias, gufas de uso del edificio o aulas
divulgativas. En definitiva, la sostenibilidad
debe entenderse como calidad y una apuesta de
futuro inminente. Los proyectos sostenibles son
un referente y un reflejo de la alta calidad final
de las viviendas. Desde el punto de vista pro-
motor, representan la mejor préctica orientada a
minimizar el impacto ambiental. [ (') ]
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Schindler; la marca presente
de la innovacion sostenible

Alfredo Lillo

Director de Lineas de Negocio de
Nuevas Instalaciones de Schindler Iberia

onstruimos para seguir progresan-

do en un momento de la historia

en el que el avance y la innova-

cién en cualquier sector son in-

dispensables para nuestras vidas.
Es por ello que continuamos equilibrando el
mundo dando importancia a la construccién
sostenible y a la eficiencia energética, dos facto-
res destacados en el futuro de las ciudades que
habitaremos y que ya estdn muy presentes en
las de ahora.

La reduccién del consumo de energia que
provocan los equipos de transporte vertical en
cualquier instalacién es una tarea que debe ir
mejorando y, en el caso de Schindler, ademds,
nos situamos un paso por delante al emplear
la tecnologia mds puntera para el ahorro ener-
gético durante el funcionamiento de nuestros
ascensores y escaleras mecdnicas y adaptando
nuestra produccién al servicio de la sostenibi-
lidad. Prueba de ello es nuestra nueva genera-
cién de variadores de frecuencia regenerativos,
que permite recuperar energia en los viajes en
los que el ascensor no la demanda, lo que supo-
ne un ahorro importante de la misma.

También hay que prestar especial atencién al
impacto que dejamos en el medio ambiente co-
mo sociedad. Para paliar ese efecto negativo, en
Schindler nos preocupamos por el rendimiento
medioambiental desde los primeros bocetos
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del disefio hasta los procesos de eliminacién y
reciclado de nuestros productos, sobre los que
se realizan evaluaciones del ciclo de vida (ACV)
para la mejora continua de su rendimiento. Los
resultados pasan a formar parte de la Declara-
cién medioambiental de Producto (EPD), que
proporciona informacién contrastada sobre la
huella ecoldgica de un producto basdndose en
una ACV completa y siguiendo las directrices
de la normativa ISO 14025. Ademds, cabe des-
tacar que, al final de su vida ttil, nuestros equi-
pos se reciclan, aproximadamente, en un 95%.

Uno de los objetivos que perseguimos es
mejorar la eficiencia energética. Para ello, he-
mos adaptado la produccién a las exigencias
mds innovadoras para crear ciudades sosteni-
bles e ‘inteligentes’ y utilizamos las dltimas tec-
nologifas aplicadas a este sector, que ayudan a
pensar y a poder crear el siguiente nivel de mo-
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vilidad urbana. La integracién de la tecnologia
mds puntera mejora la eficiencia del consumo
de energfa de los productos y, en consecuencia,
ayuda a reducir el impacto ambiental de los
edificios en los que estdn instalados.

SISTEMAS INTELIGENTES CON
LOS QUE AHORRAR ENERGIA

Como consecuencia de una larga trayectoria
dedicada a la investigacion y al desarrollo de
nuevas medidas de cuidado y respeto por el
medio ambiente, en Schindler creemos que el
futuro estd focalizado en la mejora continua del
comportamiento medioambiental, tanto de los
productos como de sus procesos y, por ello, se
llevan a cabo diferentes iniciativas y recursos
que ayudan a ahorrar y a hacer la vida mds fécil
de nuestros clientes.

La tecnologia LED estd presente en el siste-
ma de iluminacién de las cabinas de nuestros
ascensores, proporcionando un ahorro de hasta
un 40% del consumo de energfa. Por ese moti-
vo, todas las lineas de producto pueden obtener
la clasificaciéon de mayor eficiencia energética,
la clasificacién “A”.

Nuestro sistema inteligente y tecnolégico
Schindler PORT permite una movilidad mds
sostenible ya que optimiza el nimero de viajes
y las cabinas en uso, influyendo de manera
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positiva en el consumo energético del edificio.
Este sistema integra detectores de proximidad
que permiten un modo stand by, sensores de
luminosidad que regulan el brillo de la pantalla
y procesadores con optimizacién de consumo.
Todo al alcance de nuestros clientes para faci-
litarles su transporte y para contribuir a una
sociedad mejor equipada en materia de sosteni-
bilidad.

La Tecnologia Port estd especialmente indi-
cada para edificios con un gran trafico de pasa-
jeros, como los centros de negocios, complejos
empresariales, rascacielos, hospitales, hoteles...
La personalizacién del servicio de traslado que
ofrece permite caracterfsticas como el control a
plantas restringidas, realizacién de trayectos sin
paradas, eleccién de las cabinas mds adecuadas
para personas con discapacidad o un aumento
del tiempo de apertura de las puertas para fa-
cilitar el acceso. Estas prestaciones permiten los
mads altos niveles de eficiencia energética puesto
que este sistema optimiza el ntimero de viajes y
las cabinas en uso.

La construccién y los equipos sostenibles son
ya una realidad por la que seguimos apostando
con fuerza y con la firme decisién de mejorar la
calidad de vida de las personas, a la vez que la
de nuestros hogares, lugares de trabajo y edifi-
cios favoritos, en los que dejamos nuestra mejor
huella para las préximas generaciones. [ (+) ]
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CONSTRUCCION SOSTENIBLE | Te—

BIM y la construccion sostenible

David Rodriguez

Asesor técnico de BIM de la
Fundacioén Laboral de la Construccion

omo es conocido, la sostenibilidad abarca

aspectos sociales, econémicos y ambienta-

les para promover un desarrollo sostenible

del planeta. La industria de la construc-

ci6n consume alrededor del 50% de los
recursos mundiales de materiales; el 45% de la energfa
generada se utiliza para calentar, iluminar y ventilar
edificios y el 5% para construirlos; el 40% del agua uti-
lizada en el mundo se destina a abastecer las instalacio-
nes sanitarias y otros usos del edificio; el 60% de la tie-
rra cultivable que deja de utilizarse para la agricultura
se utiliza para la construccién, y el 70% de los productos
madereros mundiales se dedica a la construccién de edi-
ficios (segin datos de “Rough guide to sustainability” 3"
ed., 2009. Edwards, Brian; RBA Enterprises).

Ante este panorama y teniendo también en cuenta
que el sector moviliza el 10% de la economia mundial, la
industria de la construccién debe procurar que todos los
agentes que intervienen en ella desempefien su activi-
dad dirigida hacia una Construccién Sostenible, enten-
dida como “la creacién y gestién de edificios saludables
basados en principios ecolégicos y en el uso eficiente de
los recursos”.

El sector de la construccién necesita para el desarro-
llo de sus actividades propias un incremento del consu-
mo de materiales, en la medida en la que las exigencias
de rendimientos y servicios de aquellos activos que
construimos con dichos materiales son cada vez mayo-
res (materiales y sistemas constructivos que ofrezcan
mejores prestaciones).

Tanto durante la fase de construccién, como en los
procesos de remodelacién y, por supuesto, durante la
demolicién o derribo, se generan gran cantidad de re-
siduos, en gran parte reciclables e incluso reutilizables.
Contamos, ademads, con que la mayor parte de estos re-
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siduos generados son considerados no peligrosos (casos
como los del fibrocemento no son usuales en los ma-
teriales empleados en la construccién). No obstante, la
realidad nos dice que la cantidad de estos residuos que
entran de nuevo en la cadena de produccién es escasa.

Para invertir esta situacién, los técnicos deben tener
en cuenta la reutilizacién y reciclaje de materiales desde
la etapa de disefio y redaccién del proyecto; las cons-
tructoras tomardn las medidas oportunas para el tra-
tamiento de residuos, y los fabricantes considerardn el
ciclo completo de los materiales que fabrican pensando
en su posible uso futuro.

Por otro lado, ya son objeto de andlisis de forma
habitual los factores que actan en las emisiones de los
edificios: la demanda de energfa necesaria para conse-
guir la habitabilidad, la eficiencia de las fuentes de ener-
gia utilizada y la gestion del uso del edificio. El objetivo
planteado para alcanzar la sostenibilidad deseada pasa
por la médxima eficiencia energética, el aprovechamiento
de las energfas renovables y las emisiones derivadas del
uso casi nulas (0 emisiones).

(Cémo puede contribuir BIM a avanzar en este trdn-
sito hacia una construccién cada vez mds sostenible?
Para gestionar una construccién sostenible necesitamos
mads informacién vinculada a través de todo el ciclo de
vida del edificio. La concepcién global del proyecto
constructivo, que abarca las fases de disefio, construc-
cién y gestién y mantenimiento del activo, se ve favore-
cida por el uso de procesos desarrollados bajo la meto-
dologia BIM basados en la transmisién de informacién.

BIM facilita la préctica integrada desde fases tem-
pranas del disefio, permitiendo la intervencién de un
mayor nimero de agentes implicados en todo el ciclo de
vida, posibilitando la toma de decisiones previas sobre
factores de impacto ambiental o energético.

La posibilidad que nos ofrece BIM de realizar si-
mulaciones y andlisis del comportamiento energético
del edificio, uno de los aspectos mds interesantes de la
llamada dimensién 6D, asi como de la gestién de recur-
sos durante la construccién, nos permite optimizar el
consumo de energfa y reducir el impacto medioambien-
tal. También con los modelos BIM adecuados podemos
abordar la dimensién conocida como 7D para la gestion
del uso y mantenimiento, el andlisis del ciclo de vida, la
gestién de espacios y servicios asociados, las simulacio-
nes de uso o las operaciones de remodelacién o rehabili-

tacién. [(2)]
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Medios de rectificacion

Resolucion de la Direccion General
de los Registros y del Notariado de
23 de enero de 2018

ediante instancia pri-

vada se solicit6 la rec-

tificacién de un error

sobre una inscripcién

de una finca registral,
consistente en que dicha inscrip-
cién de obra nueva terminada se
practico haciendo constar, a su juicio
equivocadamente, lo siguiente: en
cumplimiento de lo dispuesto en
el apartado b del art. 28.4 de la Ley
del Suelo (Real Decreto Legislativo
7/2015, de 30 de octubre), se ha no-
tificado al Ayuntamiento, la practi-
ca de la declaracién de obra nueva
al no haberse acreditado que dicha
obra se ejecutara con la preceptiva
licencia municipal, con el fin de que
el Ayuntamiento haga constar en el
Registro la situacién urbanistica de
la finca y las medidas de disciplina
que, en su caso, pudiera adoptar,
dada la posibilidad de que la obra
no se ajuste a la ordenacién urba-
nistica.

El Registrador manifesté su ne-
gativa a practicar la rectificacién,
al considerar que la inscripcién de
obra nueva se hizo correctamente.
El interesado recurrié ante la Direc-
cién General de los Registros y del
Notariado (DGRN), que desestimé
el recurso y confirmé la nota de cali-
ficacién del Registrador, con base en
los siguientes argumentos:

1. Debe decidirse si procede la
rectificacién de una inscripcién de

obra nueva terminada practicada al
amparo del articulo 28.4 del texto
refundido de la Ley del Suelo.

2. Toda la doctrina elaborada a
través de los preceptos de la Ley y
Reglamento Hipotecarios y de las
resoluciones de la DGRN relativa
a la rectificacién del Registro par-
te del principio esencial de que los
asientos registrales estan bajo la sal-
vaguardia de los tribunales y pro-
ducen todos sus efectos en tanto no
se declare su inexactitud. Por ello,
la rectificacién de los asientos exige,
bien el consentimiento del titular
registral y de aquellos a los que el
asiento atribuya algtin derecho, bien
la oportuna resolucién judicial recai-
da en juicio declarativo entablado
contra todos aquellos a quienes el
asiento que se trate de rectificar con-
ceda algun derecho.

3. La rectificacién registral se
practica conforme indica el articulo
40 de la Ley Hipotecaria que con-
templa diversos supuestos que pue-
den originar la inexactitud del Re-
gistro, entre otros, en su apartado )
la nulidad o error de algtn asiento
y, en su apartado d), la falsedad, nu-
lidad o defecto del titulo que hubie-
ra motivado el asiento y, en general
de cualquier otra causa no especifi-
cada en la Ley.

4. Uno de los supuestos de in-
exactitud registral puede venir mo-
tivado, como se ha indicado, por
la existencia de errores materiales
o de concepto en la redaccién del
asiento (art. 40 apartado c). En este
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caso, el Registro se rectificard en la
forma determinada en el Titulo VIL

5. El art. 212 de la Ley Hipote-
caria exige para considerar un error
como material que con el mismo
no se cambie el sentido general de
la inscripcién ni de ninguno de sus
conceptos; el art. 216 de la misma
ley sefiala que se comete error de
concepto cuando al expresar en la
inscripcién alguno de los contenidos
en el titulo se altere o varie su ver-
dadero sentido; asimismo, el articu-
lo 327 del Reglamento Hipotecario
determina que se considera error de
concepto de los comprendidos en
el parrafo primero del articulo 217
de la Ley Hipotecaria (es decir, los
cometidos en inscripciones, anota-
ciones o cancelaciones o en otros
asientos referentes a ellas, cuando
no resulte claramente de las mis-
mas), el contenido en algtn asiento
por la apreciacién equivocada de los
datos obrantes en el Registro.

6. A diferencia de lo que ocurre
con la inexactitud provocada por la
falsedad, nulidad o defecto del titu-
lo que hubiere motivado el asiento,
cuya rectificacién no exige el con-
sentimiento del registrador, en el
caso de la rectificacién de errores de
concepto, esta intervencion es nece-
saria. E1 consentimiento o acuerdo
uninime de todos los interesados
y del registrador son requisitos in-
dispensables para la rectificacion.
Y ello porque, en caso de error, la in-
exactitud viene provocada por la ac-
tuacién equivocada del registrador
al extender los asientos, de forma
que lo que publica el Registro con-
traviene lo querido por las partes y
plasmado correctamente en el titulo,
mientras que cuando la inexactitud
es consecuencia de falsedad, nuli-
dad o defecto del titulo que hubiere
motivado el asiento, la rectificacién
del Registro precisard el consen-
timiento del titular registral y de
todos aquellos a los que el asiento
atribuye algun derecho, pero no del
registrador, cuya actuacién ha sido
ajena al origen de la inexactitud.
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En caso de errores materiales o de
concepto en la redaccion del asiento se
requiere el consentimiento o acuerdo
unanime de todos los interesados y del
registrador; para la rectificacion

En ambos casos, si no hay acuerdo
de todas las personas que deban in-
tervenir, serd necesaria la oportuna
resolucién judicial.

7. La legislacién hipotecaria di-
ferencia dos procedimientos para la
rectificacién de los errores de con-
cepto: el que exige el acuerdo undni-
me de los interesados y del registra-
dor o, en su defecto resolucién judi-
cial, y el que permite la rectificacién
de oficio por parte del registrador
cuando el error resulte claramente
de los asientos practicados o, tra-
tdndose de asientos de presentacién
y notas, cuando la inscripcién prin-
cipal respectiva baste para darlo a
conocer.

8. En el presente supuesto, se jus-
tifica la procedencia de la rectifi-
cacién, segin el recurrente, en la
forma errénea de practicar la ins-
cripcién de obra nueva, al conside-
rar que no procedia la inscripcién al
amparo del apartado 4 del articulo
28 de la Ley del Suelo, sino al ampa-
ro del apartado 1 de dicho precepto.
Se tratarfa, de un supuesto de recti-

ficacién de error de concepto, segin
lo expuesto por el recurrente.

9. En este caso, el error no re-
sulta claramente de la inscripcidn,
dado que la propia escritura que
caus6 la misma alude a la antigiie-
dad de la edificacion y a la pres-
cripcién de la posible infraccién
urbanistica.

Para la aplicacién del citado ar-
ticulo 28.4 de la Ley del Suelo es
en todo caso necesario que se ha-
ya solicitado por el interesado, en
el mismo titulo o al tiempo de su
presentacién, proceder conforme al
mismo, pues como tiene declarado
la DGRN no es en absoluto indi-
ferente o irrelevante la eleccién de
esta via juridica para proceder a la
inscripcion.

10. No corresponde a la DGRN
pronunciarse sobre si el asiento fue o
no correctamente practicado, debien-
do debatirse la procedencia de la
rectificacién, a falta de conformidad
del registrador para ello, en el juicio
ordinario correspondiente. [(9)]
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Resolucion de la Direccion General
de los Registros y del Notariado de
30 de enero de 2018

ediante sentencia dic-

tada en primera ins-

tancia referida a un

supuesto de contrato

de permuta de suelo
por obra futura, se estim¢ parcial-
mente la demanda interpuesta por
un particular contra una sociedad
y se declaré resuelto el contrato de
permuta, con devolucién reciproca
de las prestaciones, anuldndose la
escritura que se habia otorgado en
ejecucion de la permuta indicada y
condendndose a la sociedad a reinte-
grar al particular el terreno.

El registrador suspende la ins-
cripcién por no concretar la senten-
cia presentada el alcance de la mis-
ma al no especificar qué operaciones
registrales se deben realizar ni qué
asientos deben ser cancelados como
consecuencia de la declaracién de
nulidad de la escritura de permuta
realizada en dicha sentencia, méaxi-
me teniendo en cuenta que la finca
registral objeto de dicha escritura y
del procedimiento judicial en que
se dicté la sentencia que ahora se
califica, ya no existe como tal, sino
que ha sido objeto de agrupacion,
habiendo dado lugar a una nueva
finca, operacién de agrupacién y
finca resultante de la misma a la que
no se refiere el documento que se
califica.

Contra la nota de calificacién se
interpuso recurso ante la Direccién

Requisitos para su acceso
al Registro de la Propiedad

General de los Registros y del Nota-
riado (DGRN), que acordé estimar
el recurso y revocar la nota de cali-
ficacién sobre la base de los siguien-
tes extremos:

1. Son hechos relevantes a efectos
de este expediente, los siguientes:

* Se otorgd escritura publica
de permuta de solar por edi-
ficacién futura sobre una fin-
ca registral, dando lugar a
los correspondientes asientos
registrales a favor de la so-
ciedad cesionaria.

e La finca cedida se agrupé
con otras dos mds, dando lu-
gar a otra finca registral, que
figura inscrita a favor de la
misma sociedad cesionaria.

e DPosteriormente, la cedente
en la permuta indicada pro-
mueve accién judicial con-
tra la cesionaria, recayendo
sentencia firme por la que se
estima parcialmente la de-
manda interpuesta y se de-
clara resuelto el contrato de
permuta con la devolucién
reciproca de las prestaciones,
anuldndose la escritura en lo
concerniente a la permuta de
solar por unidades de obra
futura y se condena a la de-
mandada a que reintegre a la
demandante la finca objeto
de dicha permuta.

e En la demanda, la actora
habia solicitado igualmente
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que se oficie el Registro a fin
de que se inscriba la finca
a nombre de la demandan-
te, peticién que se desestima
en la sentencia al conside-
rar que este no es un efecto
directo de la resolucién del
contrato ya que los derechos
de la demandante no nacen
directamente de lo que el Re-
gistro publique, sino del con-
trato mismo, pues en nuestro
ordenamiento las inscripcio-
nes del Registro no son cons-
titutivas per se.

¢ Por parte de la demandante
se solicita del Juzgado sub-
sanacion de error material en
la fecha del contrato declara-
do nulo y completar la par-
te dispositiva afiadiendo el
nombre del notario y proto-
colo de la escritura anulada.
Mediante auto, el Juzgado
rectificé la fecha errénea pe-
ro no complementa los daos
del notario y protocolo.

2. La DGRN ha reiterado que
todo documento que acceda al Re-
gistro y que pretenda alterar su
contenido debe reunir los requisi-
tos previstos en la legislacién hi-
potecaria. Esta afirmacién es predi-
cable también de los documentos
judiciales, cualquiera que sea su
naturaleza y el procedimiento del
que provengan.

Si con la presentacién del docu-
mento judicial se pretende la can-
celacién de asientos vigentes en el
Registro debe especificarse en el
mismo qué asiento o asientos han
de ser objeto de cancelacién. La cali-
ficacion registral de los documentos
judiciales se extiende necesariamen-
te a la congruencia de los mismos
con la situacién registral vigente en
el momento en que se pretende su
inscripcién, por lo que ha de exigir-
se la identificacidon suficiente de
los asientos a los que se refieren
los mandamientos o documentos
judiciales cancelatorios.
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Todo documento
que acceda al
Registro y que
pretenda alterar
su contenido
debe reunir

los requisitos
previstos en

la legislacion
hipotecaria,
incluidos los
documentos
judiciales

3. No incumbe al registrador de-
terminar cudl es el alcance de los
efectos producidos por la sentencia.
Dicha facultad corresponde exclusi-
vamente al juzgador.

4. No obstante, también ha sefia-
lado la DGRN que no debe caerse
en un rigor formalista injustificado
si por estar debidamente identi-
ficada en la sentencia la finca a la
que se refiere el pronunciamiento,
el documento que recoge el nego-
cio objeto de declaracién de nu-
lidad asi como las partes intervi-
nientes, de modo coincidente con
el contenido del Registro, no cabe
albergar duda sobre su alcance can-
celatorio.

5. Las sentencias constitutivas
firmes no siempre tienen que ir
acompafiadas de un mandamiento
de ejecucién de su contenido. Para
que tal cosa sea posible en relacién
al Registro de la Propiedad es pre-
ciso que la sentencia contenga to-
dos los requisitos exigidos por las
normas registrales para producir la
inscripcion y, por lo que ahora se
discute, si no hacen referencia al
asiento concreto a cancelar, que del
conjunto del documento se infiera
indubitadamente cual es el asiento
a que se refiere.

6. En el presente expediente re-
sulta plenamente identificada la
finca registral y la inscripcién a la
que se refiere la sentencia. El hecho
de que con posterioridad a la ins-
cripcién de la permuta la mercantil
cesionaria haya procedido a la agru-
pacion de la indicada finca con otras
dos fincas de la misma entidad, pa-
sando a formar otra finca registral,
no es obstdculo para proceder a ins-
cribir la sentencia, canceldndose la
inscripcién correspondiente de la
permuta, asi como los asientos pos-
teriores, por cuanto no consta en el
presente expediente la existencia
de derechos inscritos o anotados
con posterioridad a favor de terce-
ros, que no hubieran sido emplaza-
dos debidamente. [(*)]
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;Cuales son las zonas de oficinas,
naves Yy locales mas solicitadas en Madrid?

Andlisis del portal especializado Belbex

a ubicacién es uno de los

principales factores a tener

en cuenta a la hora ubicar

una empresa, abrir un ne-

gocio o tienda y situar una
nave logistica o almacén. Con el
paulatino crecimiento de las ciuda-
des, han ido apareciendo nuevos
centros empresariales y logisticos y
las zonas donde ubicar los negocios
se han ido desplazando para situar-
se en las zonas consideradas mads
estratégicas para ellos.

Belbex, el portal web especia-
lizado, ha querido analizar cudles
son las zonas mds demandadas en el
sector terciario en Madrid. Por ello,
hemos realizado un estudio sobre la
demanda de oficinas, locales y naves
en Madrid, basdndonos en el primer
millén de busquedas realizadas en
Google (datos 2017). Los resultados
obtenidos son los siguientes:

OFICINAS

Para el sector de oficinas, la zona
de Castellana es la mds demandada,
donde se concentra algo mds del
18% de las busquedas totales de Ma-
drid. La zona de Cuzco se encuentra
en una segunda posicién, alcanzan-
do casi el 5% de las bisquedas. A
continuacidn, destacan los barrios
de Aravaca con un 4,2%, Las tablas
(4,1%) y Manoteras (4%). En cuanto
a los distritos, el mds solicitado para
oficinas es el de Salamanca donde se
concentran el 25% de las btisquedas,
seguido por el distrito Centro con
un 19%.

Las oficinas mas
buscadas se encuentran
en el barrio de Castellana

I
|os locales mas

buseados se encuentran
en el barrio de Sol

LOCALES COMERCIALES

Las zonas mds buscadas para
ubicar un local o tienda, estdn en-
cabezas por el barrio de Sol con un
8,3%. A bastante distancia, se sittian
los barrios de Malasafa (4,6%), El
Pilar (4,5%), Aluche (4,4%) y Ca-
nillejas (3,9%). En relacién a los
distritos, descubrimos que los mds
demandados son el distrito Centro
con mds del 25% de las basquedas,
seguido muy de lejos de Fuencarral
y Salamanca con mds de un 7%.

Estos datos reflejan la tenden-
cia habitual del mercado y donde
se suelen ubicar las tiendas y lo-

Las naves mas buscadas
se encuentran en la zona
noroeste, barrio de Alameda

PRINCIPALES BUSQUEDAS POR BARRIOS

/) OFICINAS

o LOCAL

3,9%
CANILLEJAS

@ NAVES

3,3%

PROSPERIDAD
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Los barrios mas demandados para ubicar una nave industrial
o almacen son los de Alameda con un 7,4% y Canillejas con

un 5,9%

PRINCIPALES BUSQUEDAS POR DISTRITOS

OFICINAS

5,5%
FUENCARRAL

25,5%

SALAMANCA

19%

CENTRO

cales. Sol es una de las zonas mds
demandadas y mds caras debido a
su potencial turistico y el distrito de
Salamanca (donde se ubica la Milla
de Oro) es también una de las mds
caras para Retail debido a su presti-
gio nacional e internacional.

NAVES INDUSTRIALES

Si nos centramos en el sector lo-
gistico, los barrios mds demandados
para ubicar una nave industrial o
almacén son los de Alameda con un
7,4% y Canillejas con un 5,9%. Por
su parte, en lo relativo a los distri-
tos, encabezan la lista Villaverde con
un 26%, seguido del Centro con un

@ OBSERVATORIO

o LOCAL

7.6%
FUENCARRAL

25,6%

5,3%
CARABANCHEL

@ NAVES

5,9%
VICALVARO

26,1%

8,9%
VILLAVERDE

CARABANCHEL

Las oficinas mas
buscadas se encuentran
en el distrito Salamanca

10,3%, Carabanchel con un 8,9% vy
Barajas y Vicdlvaro en torno al 6%.

SOBRE BELBEX

Belbex es el portal web especia-
lizado en oficinas, locales, naves y
suelos en la zona prime y perife-
ria de Madrid. Pertenece a la mul-
tinacional CoStar Group, lider en el

Los locales mas
buscados se encuentran
en el distrito Centro

Las naves mas buscadas
se encuentran en
el distrito de Villaverde

mundo en informacién y marketing
inmobiliario.

Belbex es el lugar de encuentro
de agentes, inquilinos y comprado-
res. Los usuarios podrdn encontrar
los espacios para sus negocios de
forma féacil y rdpida y los profesio-
nales podrdn publicar sus propieda-
des y localizar nuevas disponibili-
dades del mercado. [ (*) ]
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Las socimis afrontan su consolidacion

y se postulan como socios
de la regeneracion urbana

® Madrid reunié a companias e inversores
en la primera Iberian REIT Conference,
organizada por EPRA e Iberian Property

® EPRA anuncia que celebrara en Espana su
conferencia anual en 2019

® La regulacion en Portugal, la
diversificacion y especializacion de las
socimis y la transparencia centraron la
atencion de los y las ponentes
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Rodrigo Puebla

ds de 200 personas, entre participantes y
ponentes, han participado en la primera Ibe-
rian REIT Conference, celebrada en Madrid,
en la que se ha analizado el actual punto de
inflexién en que se encuentra el sector inmo-
biliario cotizado en Espafia, las conocidas como socimis.

Organizada por EPRA (European Public Real Estate As-
sociation), la asociacién que retne al 80% de las empresas
REIT de Europa, e Iberian Property, la plataforma de co-
municacién centrada en promover la inversién inmobilia-
ria internacional en Espafia y Portugal (de la que Observa-
torio Inmobiliario es partner en Espafia), esta conferencia
puso también sobre la mesa el importante papel que estas
sociedades pueden desempefiar en las grandes operacio-
nes urbanas, como Castellana Norte.

Entre las conclusiones de esta conferencia, destaca la
conviccién de que el REIT espafiol estd en un punto de
inflexién hacia la madurez y la consolidacién tras una
eclosién espectacular que ha supuesto la recuperacién del
sector inmobiliario.

A la conferencia han asistido también inversores y
representantes gubernamentales de Portugal que han sido
testigos directos de cémo un sector en crisis y, a priori, no
atractivo para la inversién, puede renacer en gran medida
gracias a la inversién extranjera, que en Espafia ha su-
puesto un 95%.

Representantes de las principales socimis espafiolas
han detallado cémo la regulaciéon REIT en Espaiia ha per-
mitido hacer mds transparente y profesional un sector con
potencial para el inversor pero que hasta 2012 carecia de
la profesionalizacién necesaria. El dinero, segin ha expli-
cado Carmina Ganyet, directora corporativa de Colonial,
ya no tiene prisa, es un “dinero paciente” que se compro-
mete a largo plazo: “Por eso trabajamos en la reurbaniza-
cién de varias ciudades y nuestra forma de crear valor es
a través de esos desarrollos nuevos”, explicé. El papel de
las socimis en la regeneracién urbana se sittia como factor
clave para que las ciudades puedan acometer los grandes
proyectos de transformacién como Distrito Castellana Nor-
te, cuyo presidente, Antonio Béjar, lamenté que aun haya
limitaciones en el marco legal vigente en Espafia. “En un
futuro, no descartamos ser un REIT”, afiadid.

Quienes atin ven las socimis con desconfianza como
producto de ahorro recibieron también un mensaje tranqui-
lizador: invertir en inmobiliario cotizado es mds rentable
y seguro que otras opciones aparentemente mads conserva-
doras y, a diferencia del ciclo anterior, permiten invertir en
activos sin hipotecarse.



TENDENCIAS
Y FUTURO

Como colofén, Max
Nimmo, analista de
Kempen Securities,
avanz6 algunas ten-
dencias de cara a los proxi-
mos afios en el sector inmobi-
liario cotizado. Aunque llamé
a evitar el peligro de que las
socimis se vuelvan “adictas al
capital”, subrayé que Espafia
sigue siendo un top pick para
los analistas ya que la fase
de crecimiento de este sector
aun no ha terminado. Invité
a las compaiifas a poner el fo-
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co en la eficiencia operacional. Hablé también de Catalufia: “Es una sefial
de alarma: si hay algtn politico en la sala, que tome nota y piense en los

mercados”.

Por su parte, Miguel Ferre, Senior Advisor
de EY y uno de los padres de la actual legisla-
cién REIT espafiola, destacé que “la llegada de
inversores internacionales ha demostrado que
los REIT eran lo que buscdbamos durante la cri-
sis para recuperar el sector”.

(. OBSERVATORIO




W =
meRuN S ] Yoo (O

-5

Cristina Garcfa-Peri, directora ge-
neral de Hispania, se ha referido a la
especializacién de las socimis en dm-
bitos como por ejemplo el hotelero,
algo de vital importancia en Espafia
y que en Portugal puede ser quizd
mds trascendente.
Por su parte, Ismael Clemente,
CEO de Merlin Properties, ha sefialado que “Espafia y Por-
tugal son muy similares, yo veo la Peninsula Ibérica como
un Unico mercado”; mientras que José Luis del Valle, presidente de
Lar Espafia, indicé que el sector REIT “atin tiene espacio para crecer en
__ Espafia”.
= El CEO de EPRA, Dominique Moerenhout, clausuré la jornada con
un anuncio que se interpreta como un espaldarazo al sector en nuestro
pais: Espafia acogerd la conferencia anual de EPRA en 2019. Destacé
que “no conozco muchos paises que hayan tenido un éxito como Es-
pafia en un periodo tan corto, y en un sector que genera mdas de un
millén de empleos en Europa”. “Si queremos competir, tenemos que
tener visién a muy largo plazo, y las cotizadas son las que ofrecen esa
visién. También hacen falta inversores con esa sensibilidad”, afiadié.
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MIPIM 2018: UNA CORRIENTE )
DE OPTIMISMO EMPUIJA LA INVERSION

La presente edicion de esfe salon inmobiliario internacional ha confado
con la mayor representacion espanola de la dlfima década

Javier Martin

ds de 26.000 profesionales del sector in-
mobiliario, autoridades locales y gobiernos,
incluidos 5.400 inversores de mds de 100
paises, participaron este afio en Cannes en
MIPIM, el mercado internacional para profe-
sionales del sector inmobiliario.

Entre los principales temas discutidos durante este in-
tenso evento en intercambios y conferencias se encuentran
el crecimiento de la inversién inmobiliaria esperada en
2018, el desarrollo urbano, la tendencia actual de los inver-
sores a favorecer ciudades en lugar de paises, pero también
la creciente integracién tecnolégica por los profesionales
de bienes raices.
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El MIPIM 2018 tuvo lugar en un contexto de relativo
optimismo por parte del sector para el préximo afio

CBRE confirma que 2017 es un afio récord para la in-
versién inmobiliaria en Europa, con un volumen total de
291.000 millones de euros. Segin su estudio, los inverso-
res europeos buscan principalmente activos industriales,
incluida la logistica. Ademads, los bienes inmuebles indus-
triales estdn desplazando las oficinas por primera vez, y
el interés en los activos de logistica refleja claramente el
aumento del comercio electrénico.

MIPIM TRAZA LA URBANIZACION GLOBAL

El tema central de MIPIM 2018, “Mapping World Urba-
nity”, es mds relevante que nunca, ya que mds del 50% de
la poblacién mundial ahora vive en ciudades. Al destacar
varios cientos de ambiciosos proyectos de desarrollo urba-
no, el objetivo de esta edicién fue llamar la atencién sobre
la necesidad de que las autoridades locales y las empresas del sector inmobiliario
adopten un enfoque estratégico comtn para el desarrollo urbano.

IGUALDAD Y DIVERSIDAD EN EL INMOBILIARIO

Varias mesas redondas y eventos de networking han abordado el tema de
la igualdad y la diversidad en el sector inmobiliario. En la tercera edicién del
Women’s Cocktail de MIPIM, el evento de networking mds importante para
mujeres en el sector inmobiliario, Nathalie Palladitcheff, presidenta de Ivanhoe
Cambridge, dijo a la audiencia: “Lo que quiero son juntas directivas que quieran
integrar a las mujeres en sus filas, no para respetar la igualdad de género, sino
porque les aportan algo ... un nuevo dinamismo y otra visién de las cosas. “

@ OBSERVATORIO




ALTA PRESENCIA INTERNACIONAL

Como reflejo de la funcién impulsora de los bienes
inmuebles en muchas economias, MIPIM ha recibido
a ministros de varios paises como Francia, Turquia, el
Reino Unido, Rusia, Polonia, Egipto, Israel o Abu Dabi.

Con mads de 100 paises y 500 ciudades represen-
tadas en Cannes, MIPIM sigue siendo el Davos de la
comunidad inmobiliaria internacional. Como en afios
anteriores, los tres pafses con el mayor nimero de em-
presas son el Reino Unido (2.401 empresas, + 10,4% en
comparacién con 2017), Francia (2.071 empresas, + 9,9%
en comparacién con 2017) y Alemania (1.150 empresas,
+ 10% en comparacién con 2017). La delegacion de los
Estados Unidos cont6 550 participantes, incluidos mas
de 150 inversores, un 10% mds que en 2017.

LA MAYOR REPRESENTACION ESPANOLA
DE LA ULTIMA DECADA

La edicién de este afio de MIPIM ha contado con
la mayor representacién espafiola de la tltima década.
El Spanish Cluster ocupé mds de 200 m? de stand en
el Palacio Riviera 9, lo que supone un incremento del
25% respecto a la tltima edicién. Se ha convertido en
el lugar de reunién de las figuras clave del sector in-
mobiliario espafiol y los players interesados en invertir
en Espaiia. Este afio ha contado con la participacién de
la Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento de Malaga
y el ICEX, ademds de empresas destacadas del sector
como Gesvalt, Ghesa, Neinver, Sociedad de Tasacién,
Asesorama o Monereo Meyer Marinel-lo.

Entre las numerosas actividades celebradas en el
Spanish Cluster tuvo lugar la intervencién del vice-
consejero de Medio Ambiente, Administracién Local y
ordenacion del Territorio de la Comunidad de Madrid,
Pablo Altozano. Durante su intervencion, el viceconse-
jero destacé las cualidades y atractivo de Madrid como
destino de inversiones internacionales.

Ademads de dar
cuenta de la buena
evolucién econémi-
ca de la CAM, su
esfuerzo por el de-
sarrollo sostenible,
Altozano destacé
las ventajas de Ma-
drid como centro de
decisiones y centro
financiero. “Madrid
se consolida como
una de las mejores
zonas europeas pa-
ra la inversién in-
mobiliaria, cuenta
con una excelente
ubicacién geoestra-
tégica, buenas in-
fraestructuras y es un nodo ideal para los negocios
en Iberoamérica y Africa”, afirmé. Para finalizar su
intervencién, Pablo Altozano presenté como ejemplo
la nueva Plataforma Logistica desarrollada en Arganda
del Rey, que ocupa una superficie de 282 hectdreas y 1,1
millones de m? edificables y situada a 30 Kilémetros de
la capital, a 20 minutos del aeropuerto internacional.
Las inversiones estimadas en la zona son del orden de
los 100 millones de euros, a los que se afiadirfa una in-
versién privada que rondaria los 600 millones de euros
para levantar las naves de actividades logisticas.

Por otro lado, el stand de Barcelona-Catalonia su-
per6 los 150 m* de superficie en el pasillo central del
Palais y conté con la presencia del Ayuntamiento de
Barcelona, Incasol y AMB, asi como de empresas como
Acapital, Building Center, L35, Gina Barcelona Archi-
tects o Forcadell.

Algunas de las empresas y organismos con presen-
cia en Espafia que han estado presentes en MIPIM 201
son: Abba Hotels, Arcadis, AXA IM-Real Assets, Ayun-
tamiento de Madrid, Ayuntamiento de Bilbao, Azora,
Baker McKenzie, Banco Sabadell, BNP Paribas Real
Estate, Catalonia Hotels, Catella Asset Management
Iberia, Catella
Property Spain,
CBRE, Chapman
Taylor Espafia,
Colliers Inter-
national, Cristal
Lagoons Espa-
fna, Cuatrecasas,
Cushman &
Wakefield, De-
loitte, Distrito
Castellana Nor-
te, DLA Piper
Spain, Estudio
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Lamela, Eurofincas, FIABCI Espafia, Gleeds Ibérica,
GMP Property SOCIMI, Grosvenor Spain, Hilton, Hill
International, Hogan Lovells, IBA Capital, Ikasa, Inmo-
biliaria Colonial, JLL, Melid, Meridia Capital, Merlin
Properties, Neinor, Neinver, NH, Ortion Capital, Otis,
Patrizia Espafia, Pérez Llorca, Pontegadea, Prologis, Ra-
fael de la-Hoz, Renta Corporacién, Roca Junyent, Sareb,
Savills Aguirre Newman, Achindler, Sociedad de Cen-
tros Comerciales, Segro, Uria Menéndez, Ursus Kapital
o Valliance.

Uno de los hitos de la presencia espafiola en MIPIM
lo constituye la Spanish Conference, que este afio se ha
celebrado bajo el lema “Investment and big develop-
ments in large sapanish cities”. En la conferencia, a la
que asistieron mds de 200 profesionales, se puso de ma-
nifiesto que el mercado inmobiliario espafiol contintia
registrando buenas cifras, acordes a la recuperacién
econémica en Espafia. La senda positiva de los indica-
dores macroeconémicos y las perspectivas favorables
para 2018-2020, convierten a Espafia en un pafs con
un alto atractivo para el inversor, como afirmé Sandra
Daza, directora general de Gesvalt, durante su inter-
vencion en la Spanish Conference. En este encuentro
también se ha analizaron las tendencias que se vislum-
bran en el sector inmobiliario, asi como las oportuni-
dades que presentan a los inversores ciudades més alla
de Madrid o Barcelona, como son los casos de Bilbao
o Mélaga. También se destac6 la importancia creciente
de la inversidn en activos alternativos (residencias de
estudiantes, de tercera edad, estaciones de servicio...),
asf como la inversién en suelo, fundamentalmente para
residencial, pero también para otros usos, como por
ejemplo, logistico.

Intervinieron en la Spa-
nish Conference Sandra
Daza, directora general
de Gesvalt; José Carlos
Garcia de Quevedo, exe-
cutive director de Invest
in Spain; Estibaliz Luen-
go, directora del Departa-
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mento Internacional del
Ayuntamiento de Bilbao;
Hermann Montenegro,
CEO de AXA RE IM,
Fatima Sdez del Cano,
managing director pa-
ra Espafia de Grosvenor
Europe; Francisco de la
Torre, alcalde de Midla-
ga, y Roger Pla, socio de
Roca Junyent Abogados.

OPINIONES Y TESTIMONIOS DE PARTICIPANTES

Durante la celebracién de MIPIM hemos tenido
ocasién de conocer de primera mano opiniones y testi-
monios de la realidad que vive el sector inmobiliario en
nuestro pais.

Asi, Javier Kindelan, Chairman Valuation Board de
RICS, presidente de Valuation & Advisory Services
EMEA de CBRE y vicepresidente de CBRE Espafia, nos
habl6 del papel del valorador en el futuro y la inciden-
cia de las nuevas tecnologfas. En relacién con el Big
Data y las valoraciones automatizadas (AVM) expresé
que “los trabajos mds predecibles son susceptibles de
automatizarse” y que “en el mundo de la valoracién
hay que desarrollar sistemas capaces de analizar los
datos”. Kindelan explica que “AVM es un proceso de
automatizacién y en el sector inmobiliario vamos hacia
mayores niveles de automatizacién. En principio estos
sistemas de automatizacién se han desarrollado para el
sector residencial porque es mds homogéneo, pero en
menos de cinco afios veremos sistemas de valoracién
automatizada en activos no residenciales”. En cuanto a
la interrelacién entre innovacién tecnolégica y compa-
fifa de valoracién, este experto en valoracién de RICS
y CBRE afirma que “las compafifas de valoracién estdn
reorientando su actividad, irdn hacia un papel de inter-
pretacion de los datos que proporcionan las maquinas”,
y afiade que “las nuevas tecnologias abren nuevas
oportunidades al sector de la valoracién. En este senti-
do, van a ser decisivas la capacidad de adaptacién y la
formacién”.

@ OBSERVATORIO




RICS, la organizacién inter-
nacional de referencia en acre-
ditacién del sector inmobilia-
rio, present6 su Tech Affiliate
Programme en MIPIM. A través
de esta iniciativa, RICS trata de
identificar y abordar los riesgos
y oportunidades de la digita-
lizacién con el fin de ayudar a
los profesionales a adaptarse a
un escenario cambiante. Entre
dichos retos destacan las implicaciones éticas de la tec-
nologifa y la importancia de la inteligencia artificial para
el sector de la construccién o el impacto de las tecnolo-
gias emergentes en el futuro de la valoracién.

También nos recibieron en el stand de Catella Borja
Mérquez de Amilibia, Managing Director, Pablo Carva-
jal, director de Capital Markets y Carlos Lépez, partner
de la consultora. Carlos Lépez confirma que hay bastan-
te interés por invertir en el sector inmobiliario espafiol,
“hay interés en todo el abanico del mercado: diferentes
fondos para diferentes retornos y diferentes productos”,
sefiala.

y Por su parte,

. Pablo Carvajal
apunta que “los
fondos estan cada
vez asumiendo
més riesgo en el
mercado espafiol,
buscando mejores
oportunidades.
Una muestra de
ello es que ya el
afio pasado han
empezado a en-
trar en operacio-
nes de promocién
especulativa, sin
inquilinos pre-
vios”. Ambos
coinciden en que
“se percibe mu-
cho crecimiento
en logistica y activos
alternativos: residen-
cias de estudiantes,
residencias para ma-
yores CON Servicios
comunes y adaptados
a sus necesidades”.

Borja Marquez de
Amilibia, ademds de
destacar el buen mo-
mento y las expecta-
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tivas de inversién en sectores como oficinas y retail,
hace hincapié también en la creciente importancia del
sector logistico. En este sentido, destaca la creacién por
parte de Catella de la sociedad Catella Logistic, para de-
sarrollar proyectos llave en mano. “Estamos estudiando
oportunidades en Francia, Espafia y Alemania. Tenemos
ya tres proyectos cerrados en Francia y en Espafia va-
mos a empezar en Madrid y Barcelona”, nos adelanta el
Managing Director de Catella.

Otro de los interesantes contactos mantenidos en
MIPIM fue con Thierry Bougeard, General Manager
Advisory Spain de BNP Paribas Real Estate, quien tam-
bién reafirmé que “en el Mercado espafiol hay mucho
apetito inversor en todos los segmentos y poco producto
para vender. Buena parte del mercado se ha convertido
en off market”. “Espafia estd en el radar de andlisis de
inversién internacional y eso es una buena noticia; la
mala es que los precios van a subir”, opina Bougeard,
para quien “hay segmentos con mucho potencial como
las residencias de estudiantes o los hoteles” y también
apunta que “la logistica es un segmento en pleno cre-
cimiento movido por el e-commerce” y que “la nocién
del dltimo kilémetro también estd tirando del sector”.
En este sentido, pone de manifiesto el hecho de que se
estén creando nuevas plataformas logisticas en los tres
o cuatro mercados principales. “Las plataformas de dis-
tribucién logistica son una alternativa muy interesante
para los fondos de inversién. Hay un claro apetito por el
sector logistico que ha provocado una compresién de las
yields, que ahora estdn en torno al 6% y pueden bajar
incluso mds”. “Hay una falta de suelo logistico”, afirma
Thierry Bougeard.

En cuanto al sector residencial, este responsable de
BNP Paribas Real Estate destaca que “han vuelto los
promotores y también las operaciones para transforma-
cién de suelo, no solo de compra de suelo finalista”. “Lo
que hay que evitar es crear una nueva burbuja, aunque
en estos momentos estamos en un nivel de endeuda-
miento familiar aceptable”. En cuanto al alquiler, opi-
na que “la tradicién
espafiola era hacia la
compra, pero ahora
hay una tendencia
creciente en el mer-
cado de alquiler resi-
dencial, en el que la
rentabilidad estd en
torno al 4%”.

Conversamos
también en el stand
de Hogan Lovells,
con Emilio Gémez,
socio de este despa-
cho internacional
de abogados, quien
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destacé el gran interés que si-
gue existiendo por parte de
fondos, inversores y compa-
fifas internacionales por im-
plantarse en Espafia. En este
campo, Hogan Lovels ha sido
pionero en el asesoramiento
en la instalacién de grandes
compafifas de este perfil en
nuestro pais y contintian sien-
do un referente en este dmbi-
to.

En un plano técnico-arqui-
tecténico, Jorge Alonso, ar-
quitecto y miem-
bro del estudio
de arquitectura
internacional
Chapman Taylor,
nos trasladé las
ultimas tenden-
cias en desarro-
llos a nivel mun-
dial en los que
la tecnologia, la
sostenibilidad, la
integracién en el
entorno y el re-
ferente humano
son fundamen-
tales. Entre ellos,
nos explic6 detalles de su megaproyecto Mui Dinh
Ecopark, en Vietnam, con mds de 1,4 millones de metros
cuadrados. Este proyecto ha ganado el premio “Best Fu-

spepfednne

tura Mega-Project”
en los premios MI-
PIM de este afio.

PORTUGAL
TAMBIEN PRESENTE
A TRAVES DE

IBERIAN PROPERTY

Inmediata-
mente antes de
la Spanish Confe-
rence y en el mis-
mo saldn, Iberian
Property, la pla-
taforma Ibérica
de informacién
inmobiliaria de la
que Observatorio
Inmobiliario es
partner en Espafia,
organz6 la confe-
rencia sobre el mercado portugués titulada “Residential
Investment in Europe:Portugal, an ever-growning hots-
pot”, en las que destacaron las virtudes y oportunidades
que en estos momentos ofrece el pafs vecino para la in-
versién y promocién inmobiliaria. Moderé la conferen-
cia el director de Iberian Property, Anténio Gil Macha-
do, e intervinieron en la misma: Roland Berda, General
Manager de VGPTI Investimentos Imobilidrios; Paula
Marques, Deputy Mayor for Housing de Lisboa; Inés
Mediros, Mayor de Almada; Hugo Santos Ferreira. Ex-
ecutive vicepresident APPIL; René Riu, CEO & Founder
de Infante & Riu Portugal Investments Broker y Pedro
Seabra, Partner Explorer Investments.
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SIMA 2018 ya supera la superficie
comercializada el pasado afno

La contratacion de espacio en el Saldn
Inmobiliario Internacional de Madrid (SIMA)
sigue reflejando el cambio de ciclo del sector
inmobiliario: la edicion de este ano, a falta
de mas de un mes para su inauguracion, ya
bate las cifras de la de 2017.

1 cambio de ciclo sigue impulsando la

contratacién de espacio en la principal

feria inmobiliaria de nuestro paifs. Al

cierre de esta edicion, la contrataciéon de
espacio en SIMA 2018, que arrancard en el pa-
bellén 10 de Feria de Madrid, el préximo 31 de
mayo, ya sobrepasa la superficie comercializa-
da el pasado afio.

SIMA no solo crece en metros cuadrados,
sino que también lo consigue en expositores.
Ademds, en el caso de los expositores se trata
de un crecimiento cualitativo, concentrado,
sobre todo, en dos grupos especificos, como
son las empresas de servicios y los expositores
internacionales.

EMPRESAS DE SERVICIOS Y COMPANIAS
INTERNACIONALES APUESTAN POR SIMA

Las empresas de servicios suponen al cierre
de esta edicién el 22% de los expositores con-
firmados, un porcentaje muy superior al de la
pasada edicién. El abanico de actividades que
cubren estos expositores es muy amplio, desta-
cando sobre todo los servicios financieros y de
crédito hipotecario, de marketing, de certifica-
cién, de mudanzas, de decoracién, tasadoras,
etc.

Por su parte, los expositores internaciona-
les siguen ganando presencia en la feria, que
fuera de nuestras fronteras es vista cada vez
mds como un excelente canal de comerciali-
zacién del producto residencial, en especial el
destinado al pequefio inversor. Los expositores
internacionales de SIMA suponen en torno al
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15% del total y, a diferencia de otras ediciones,
no proceden en su mayoria de Latinoamérica
o EEUU. Hasta 11 paises estdn ya presentes en
la actual ediciéon de SIMA: Alemania, Andorra,
Argentina, Estados Unidos, Hungria, Noruega,
Pafses Bajos, Portugal, Reino Unido, Reptiblica
Dominicana y Uruguay.

En opinién de Eloy Bohua, director general
de Planner Exhibitions, empresa promotora de
las ferias SIMA, “tanto la superficie reservada
como el nimero de expositores son un claro
indicador de la creciente importancia que SI-
MA estd adquiriendo no solo como canal de
comercializacién para los productos y servicios
de las empresas participantes, sino también
como una herramienta clave en las estrategias
de posicionamiento de marca de los principales
operadores del sector inmobiliario”.
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SIMAPRO:
LA FERIA PROFESIONAL DE SIMA

Tras la exitosa experiencia del afio pasado,
cuando se agruparon bajo un mismo nombre,
SIMApro, todas las actividades de caracter pro-
fesional, Planner Exhibitions ha decidido dotar
de una mayor autonomia a SIMApro. En 2018,
SIMApro gana independencia para dejar de ser
exclusivamente el drea profesional de SIMA y
convertirse en una feria con una marcada per-
sonalidad propia: SIMApro, que se celebrard
en el Centro de Convenciones Norte de Feria
de Madrid entre el 30 de mayo y el 1 de junio.
Ademds, SIMApro contard también con una su-
perficie de exposicién y networking.

“SIMApro continta bajo el paraguas del
proyecto ferial mds ambicioso que es el Salén
Inmobiliario Internacional de Madrid (SIMA),
pero su autonomia es necesaria para responder
mads eficazmente a los retos que plantea el sec-
tor inmobiliario en su conjunto, en especial la
necesidad de contar con herramientas de ané-
lisis més dindmicas que nos permitan entender
mejor su nueva realidad”, afirma Eloy Bohda,
director general de Planner Exhibitions.

Més autonomia y también mds contenidos,
pues a los tres eventos que han definido el
programa profesional en los tltimos afios (la
Conferencia Inmobiliaria, el Foro de Inversion
el Mercado Inmobiliario Espafiol e Inmonext)
se unen en 2018 dos mé&s (SIMAtech e Iberian
Second Home Summit).

La edicién 2018 de la Conferencia Inmobi-
liaria, que se celebrard el 30 de mayo, se arti-
culard en torno a los siguientes cinco bloques
de contenidos principales: el impacto demo-
gréfico en la produccién y comercializacién de
viviendas, la situacién actual de la financiacién
al promotor, cémo es posible industrializar el
sector, qué valores deben definir la nueva rea-
lidad del sector residencial y, por tltimo, una
reflexién sobre el urbanismo en Madrid. Por
su parte, SIMAtech, el 30 y 31 de mayo, una de
las dos novedades del programa profesional
de esta edicién, centrard sus debates y mesas
redondas en la revolucién que las innovaciones

tecnoldgicas conocidas con el nombre genérico
de PropTech estdn ya ejerciendo en mercado
residencial, en particular, y en el sector inmobi-
liario, en general.

El Foro de Inversién en el mercado Inmobi-
liario Espafiol, que se desarrollard el 31 de ma-
yo, analizard la situacién y las perspectivas de
inversién en los distintos segmentos del inmo-
biliario, asi como los cambios en el patrén de
inversores e inversiones, y los aceleradores y
frenos de la inversién en el sector inmobiliario.
La otra novedad del programa profesional de
este afio, Iberian Second Home Summit, el 31
de mayo, tomarad el pulso a los profundos cam-
bios que en los tltimos afios se han operado en
la manera de vender las viviendas turisticas a
los extranjeros.

Por ultimo, Inmonext, que se celebrard el 1
de junio, analizard, como en ediciones anterio-
res, las dltimas tendencias en ventas del sector
inmobiliario mediante un formato dindmico de
sesiones de 15 minutos.

FICHA TECNICA

SIMA 2018 (31 mayo - 3 junio). Pabellon 10. Feria de Madrid.
SIMApro (30 mayo - 1 junio) Centro de Convenciones Norte. Feria

de Madrid.
http://simaexpo.com - @simaexpo
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CON NOMBRE
PROPIO

| proyecto Mui Dinh

Ecopark de Chap-

man Taylor ha ga-
nado el premio “Best Fu-
tura Mega-Project” en los
MIPIM Awards de este
ano.

La gala de los premios MIPIM es el prestigioso
evento final que cierra los cuatro dias de MIPIM
CANNES 2018 (del 13 al 16 de marzo).

Esta cita atrae a mas de 24.000 participantes,
3000 expositores, 360 conferenciantes y cuenta con
mas de 100 conferencias. A los premios MIPIM se
presentan proyectos de todo el mundo en diferentes
categorias de urbanismo, arquitectura e innovacion.

El proyecto Mui Dinh Ecopark se encuentra
situado en una zona privilegiada en la costa de
Vietnam y se expande en una zona costera con 1.4
millones de m2. Es un proyecto de usos mixtos sin
precedentes y su concepto se basa en la riqueza
de la historia y la tradicién indigena local. Incluira 6
hoteles, apartamentos y villas que contaran con vista
directa al mar y privacidad exclusiva. La densidad
constructiva responde al menor impacto natural por
la amplitud de espacios dedicados al paisajismo y la
edificabilidad concentrada en determinadas areas.
Ademads de todas estas caracteristicas iniciales, el
proyecto, en fase de master plan, incluira también
una oferta de ocio, dotaciones turisticas publicas, un
parque de atracciones, casino, un club de playa y otro
de montafa.

rbania, compafia internacio-

nal de desarrollo de proyec-

tos inmobiliarios, ha nombra-
do a Jeffrey Sujar director general de
Syllabus by Urbania, su nueva filial
de promocion de residencias de es-
tudiantes.

Jeffrey Sujar es ingeniero de
Caminos, Canales y Puertos por la
Universidad de Granada, Master of
Science en Project Management por
la Universidad de Reading (Inglaterra) y PDD por el IESE. Inicio
su carrera profesional en ARUP como ingeniero de estructuras y
responsable de Project Management. En sus mas de 20 afos de
experiencia, la mayor parte de ellos en posiciones de alta direccion,
ha sido director de desarrollo de la promotora de centros comerciales
Sonae Sierra y vicepresident y managing director para Europa
Occidental, Rusia y paises balticos en Hill International.

Actualmente, la filial de residencias de estudiantes de Urbania
cuenta con seis proyectos en marcha en Madrid, Valencia, Sevilla
y Malaga. Ademas, sus planes inmediatos prevén la adquisicion de
nuevos activos estratégicos en ubicaciones muy céntricas de las
ciudades con mas demanda por parte de los estudiantes extranjeros.
El objetivo de la compafiia es generar 4.000 camas Espafia y
Portugal.

Con un disefio innovador y un excelente equipamiento, los
proyectos de Syllabus by Urbania pretenden generar una oferta
Unica, tanto en calidad como en servicio.

La incorporacién de Sujar supone una apuesta fuerte y clara
de Urbania por la gestion y promocion de activos inmobiliarios
alternativos en un sector que en Espafia cuenta con enorme
potencial de crecimiento. Sujar sera el maximo responsable de
la compafia y, entre sus responsabilidades, estara gestionar los
proyectos en marcha y las nuevas adquisiciones, asi como potenciar
el crecimiento de esta filial en los proximos afos.

\4

Jeffrey Sdjar.

a Fundacion Laboral de la Construccion ha sido reconocida con el Sello de Excelencia Europea EFQM 400+, que acredita
su nivel de gestién en liderazgo, estrategia, personas, procesos, productos y servicios, sociedad, clientes y resultados.
Esta distincién supone un nuevo reconocimiento externo a la labor que la entidad paritaria realiza cada dia, para dar
respuesta al compromiso adquirido con el sector de la construccion en los ambitos del empleo, la cualificacion profesional y la
prevencion de riesgos laborales, y que se suma a los logros ya conseguidos en materia de gestion.
Desde el afio 2000, la Fundacion ha estado trabajando en la paulatina implantacién de un Sistema Integrado de Gestion
(SIG), del que ya disponen todos sus centros de trabajo, basados en las normas ISO 9001 (en Calidad). ISO 14001 (en Medio

Ambiente) y OHSAS 18001 (Seguridad y Salud).

El pasado mes de octubre, la entidad paritaria renovo todos los certificados de su Sistema Integrado de Gestion conforme
a los nuevos estandares de ISO, lo que evidencia la apuesta en sus actuaciones por la mejora continua hacia una mayor

eficiencia.

Con el Sello de Excelencia EFQM, surgido en la década de los 80, se reconoce a las organizaciones que estan trabajando
para mejorar su sistema de gestion. En la actualidad, sélo unas 500 organizaciones espafiolas ostentan este reconocimiento
(s6lo 200 con la valoracion 400+), que es un referente en el ambito empresarial e institucional de la Unién Europea.

Los conceptos fundamentales de Excelencia utilizados por este modelo son: afiadir valor para los clientes, crear un futuro
sostenible, desarrollar la capacidad de la organizacién, aprovechar la creatividad y la innovacion, gestionar con agilidad,
alcanzar el éxito mediante el talento de las personas y mantener en el tiempo resultados sobresalientes.
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orpfin Capital Real Estate ha in-

corporado a Ana Granado como

nueva directora general de la
gestora. Ana Granado cuenta con una
significativa experiencia en el sector in-
mobiliario, la cual ha desarrollado en fir-
mas de reconocido prestigio. Antes de
incorporarse a Corpfin Capital Real Esta-
te, ejercio como directora del area de Fi-
nancial Advisory - Real Estate en Deloitte
durante mas de cinco afios, gestionando
un equipo de mas de 20 personas. Con
anterioridad, Ana fue directora del area de Corporate Finance de
Aguirre Newman durante seis afios y previamente, analista en el
departamento de Corporate Finance de Santander Investment.

Miembro de RICS, Ana es Licenciada con honores en
Administracion y Direccién de Empresas y Master en Habilidades
directivas por la Universidad Comercial de Deusto. Adicionalmente,
cuenta con el Programa Avanzado en Finanzas Corporativas del IE
Business School.

Javier Basagoiti, presidente y consejero delegado de Corpfin
Capital Real Estate, ha sefialado que “esta nueva incorporacion
pone de relieve la voluntad de la compafiia de poner el mejor
talento al servicio de nuestros inversores. La amplia experiencia
de Ana con algunos de los grandes actores del sector inmobiliario
espafiol nos permitira reforzar nuestros servicios y fortalecer
nuestro posicionamiento como especialista en la adquisicion y
estructuracion de activos prime”.

Corpfin Capital Real Estate Partners (CCREP) es una
gestora dedicada al capital riesgo inmobiliario especializada en
activos retail y operaciones “value added” que requieren un alto
componente de gestion.

Ana Granado.

aya Real Estate

ha incorporado

a Sebastian Hor-
maeche como CDO (Chief
Data Officer). Con depen-
dencia directa del conse-
jero delegado, estara al
mando de la Direccion de
Calidad de Procesos y Da-
tos. Entre otras funciones,
se encargara de la mejora
de los procesos de gestion
de deuda, y administracion
y venta de REOs, ademas
de simplificar la integracién de las diferentes carteras
de activos en nuevas operaciones.

Hormaeche acumula cerca de 20 afos
de experiencia en puestos directivos y en
consultoria estratégica y tecnoldgica, y tiene una
amplia experiencia en CRM, gestion del cambio,
estrategia y sistemas de informacion. Procedente
de Salesforce, donde ocupaba el puesto de
director en Customer Success, inicid su carrera
en PwC Consulting y a continuacion trabajé como
manager en Oracle. Este mismo cargo lo ocupd
también en Arthur D.Little, liderando proyectos de
transformacion digital.

Es ingeniero superior informatico por la
Universidad Pontificia Comillas (ICAl), MBA por
el IESE y Master en Finanzas por el Instituto de
Empresa.

Sebastidn Hormaeche.

ponor, la multinacional de origen finlandés, ha anunciado dos
nuevas incorporaciones a su division de marketing Iberia.
Ha nombrado a Joachim Schwidtal Marketing Manager para
Iberia, para abordar nuevos retos en clave digital asi como liderar y
gestionar nuevas oportunidades de negocio donde Uponor ain no
esta presente. Joachim Schwidtal ha dedicado los ultimos 10 afios a
Lego Group, donde ocupé diferentes puestos de responsabilidad en
el area de marketing. Con anterioridad estuvo trabajando en empre-
sas vinculadas al area de gran consumo y a la consultoria de comu-

Joachim Schwidtal.

Radl Segundo.

nicacion y marca. Es licenciado en CC Empresariales Internacionales por ESB Reutlingen (Alemania) e ICADE Madrid, y tiene

un Master en Internet Business (MIB) por el ISDI.

Por su parte Raul Segundo, tras 8 afios en Uponor como especialista en formacion y servicio técnico, ha sido promocionado
para ocupar el cargo de Plumbing Product Manager Iberia. Raul Segundo ha forjado toda su trayectoria profesional en
proyectos de diferente indole aportando sus conocimientos como ingeniero. Los ultimos ocho afios aportando un gran valor
a Uponor sobre el terreno, realizando el control de obras, certificacion, asesoramiento, incidencias y puestas en marcha en
instalaciones de transporte de agua, Climatizacion Invisible por techo, pared o suelo radiante, geotermia y redes de distrito. Es
Ingeniero Mecanico por la Universidad Carlos I, y Experto en Climatizacion por la UNED.

OBSERVATORIO
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PRODUCTOSY
MATERIALES

Velux reinventa
el acristalamiento

elux, em-
presa lider
de venta-

nas de tejado, ele-
va el estandar de
acristalamiento de
sus ventanas a un
nivel muy supe-
rior con el lanza-
miento de su nue-
vo acristalamiento
laminado -70.

Este nuevo estdndar ofrece seguridad extra, ma-
yor refuerzo exterior, aumento del aislamiento y pro-
teccién UV, favoreciendo un mayor confort en las
habitaciones que disponen de una ventana de tejado
Velux.

Velux ha desarrollado un vidrio altamente resis-
tente ante cualquier agresién meteoroldgica o impacto
que pudiera sufrir, ya sea desde el exterior o interior
de la vivienda. Un vidrio de 25 mm compuesto de
vidrio interior templado 4 mm+, 15 mm de cdmara
aislante de gas Argon+, y vidrio exterior 3+ laminado
con extra proteccién UV.

La innovacién es una de las sefias de identidad de
la compafiia, con la que ha conseguido ser la primera
opcién para millones de personas en todo el mundo.
El objetivo de Velux es acercar a las personas pro-
ductos y soluciones que mejoren su calidad de vida
durante el tiempo que pasen en su hogar. El nuevo
estandar de acristalamiento es su tltimo ejemplo: cali-
dad, ahorro energético y mayor confort.

El nuevo estdndar evita todo tipo de filtraciones
desde el exterior, asi como la generacién de humeda-
des o la creacién de un clima interior poco saludable
que pudiera reducir el bienestar en el hogar. Ademds,
este aislamiento hace posible un mayor ahorro ener-
gético y de costes, tanto de calefaccién en invierno
como de aire acondicionado durante el periodo esti-
val, dos de las facturas mds elevadas en la economia
doméstica cada afio. Por dltimo, sus caracteristicas
favorecen un notable aislamiento actistico que reduce
la penetracién de los ruidos del exterior hasta 35 dB.
Este dltimo, un aspecto clave, por ejemplo, para au-
mentar la calidad del descanso y el suefio.

En caso de rotura, el acristalamiento laminado -70
mantendrd los fragmentos unidos entre si, evitando
que puedan desprenderse y caer al interior de la vi-
vienda.

Por otro lado, el nuevo estdndar presenta un no-
table refuerzo exterior que aumenta su resistencia a
temperaturas extremas e inclemencias meteoroldgicas
como nieve o granizo, garantizando su durabilidad.
Una inversién, por tanto, muy ttil a largo plazo tanto
en zonas frias como en aquellas expuestas a mucha
luz natural y calor. Ademds, el vidrio dispone de una
capa de proteccién adicional frente a posibles efectos
de decoloracién de mobiliario por efecto UV en el in-
terior de la vivienda.
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Gunni& Trentino se alia con Cosentino

para elaborar la fachada mas singular
de Espafa

a nueva flagship sto-

re de la firma espafola

Gunni&Trentino, abierta al pu-
blico recientemente, es un edificio
icénico cuya fachada, Unica en su
género, se ha convertido en prota-
gonista.

Gunni&Trentino ha logrado
crear una fachada que llama la
atencion y modifica el paisaje urbano de la céntrica zona de Paseo
de la Castellana y Paseo de la Habana. La sensaciéon de modernidad
y elegancia se refleja en un edificio que lleva a la maxima expresion
la innovacion combinada con la atemporalidad.

La singularidad buscada para el proyecto de fachada se consiguio
apostando por Dekton® by Cosentino, un material innovador y cuyo
nacimiento en 2013 supuso la creacién de una nueva categoria de
superficie para la arquitectura y el disefio: la superficie ultracompacta.
El proyecto de fachada esta creado con un total de 800 metros
cuadrados de Dekton®, con un disefio trabajado en comun entre
ambas firmas y cuya repeticion genera la identidad icénica que se
buscé desde un principio.

El principal secreto de este proyecto es la forma de escama de
pez de las piezas de revestimiento, que, en su repeticién, consigue
dotar de textura y vanguardia al volumen de la construccion. Se aleja
del recubrimiento clasico y potencia el protagonismo de la dimension
del edificio insignia de Gunni&Trentino.

Un trabajo que se llevé a cabo gracias a la colaboracién en
el proyecto del arquitecto Armando Gutiérrez G® Mendoza, de
Mendoza+Simal Arquitectos.

Seda parece, cerdmica es:
nuevo Antislip Shoeless Plus

eraben Grupo ha lanzado al merca-
K do un nuevo antideslizante que su-

pera en suavidad a su predecesor,
el acabado “Antislip Shoeless”. La compa-
fifa persigue un objetivo ambicioso: el de
desarrollar las superficies mds agradables,
sedosas y féciles de limpiar del mercado,
siendo fiel al disefio de esencia natural que le caracteriza. De este objeti-
vo ha nacido el nuevo “Antislip Shoeless Plus”

Los suelos antideslizantes son aquellos pavimentos indicados para
instalar en exterior o en interiores htimedos. Por sus caracteristicas téc-
nicas, garantizan seguridad en los espacios en los que se instala. Pero,
¢y si ademads de tener un suelo seguro, pudiéramos tener también un
suelo bonito, de tacto agradable y fécil de limpiar?

Bajo esta premisa, Keraben Grupo presenté el pasado 2016 un aca-
bado para pavimento sumamente innovador, desarrollado internamen-
te y comercializado bajo el nombre “Antislip Shoeless”.

Los pavimentos a los que se incorpora este acabado, presentan un
tacto muy agradable que dista de los tradicionales antideslizantes de
tacto dspero y rugoso.

El nuevo acabado de Keraben Grupo —el Antislip Shoeless Plus— po-
see todas las caracteristicas del anterior Antislip Shoeless, pero con un
tacto mucho més sedoso y una apariencia de lapado mate.
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Grupo ALDES: soluciones para hacer los

lugares de vida mds sanos

oce mil litros, es la cantidad de aire que respi-
D ramos cada dia, en la oficina, en la escuela o

en casa. Doce mil litros de aire que utilizamos
para vivir, desarrollarnos, crear, producir, descansar
o simplemente quererse. Doce mil litros son también
26.000 respiraciones que son tantas razones para
cuidar de nuestra salud y nuestro bienestar.

Porque el aire no solo sirve para respirar y nos ayuda a vivir una vida
mas sana, el Grupo ALDES crea soluciones eficientes y respetuosas del
medio ambiente para renovar y purificar nuestro aire interior, calentarlo,
refrescarlo, producir agua caliente sanitaria y protegernos a diario, en
casa y en todos nuestros espacios de vida (escuelas, oficinas...).

Presente en 60 paises y especialista en aire interior y confort térmico,
el Grupo ALDES contribuye, gracias a una politica de 1+D ambiciosa y
soluciones innovadoras, en el desarrollo de lugares de vida inteligentes
mas sanos, mas confortables y de menos consumo energético. Sus
soluciones estan destinadas a numerosos campos de aplicacion: la
ventilacion colectiva de un inmueble, la purificacion del aire interior de una
vivienda individual, la higiene del aire en un hotel, la renovacién del aire
en un establecimiento escolar, el agua caliente sanitaria en los centros de
acogida y alojamiento de ancianos...

Porque es importante y urgente cuidar la salud de cada uno, ALDES
ha creado #HealthyLiving, el movimiento que encarna su compromiso,
benevolencia, sentido de responsabilidad y espiritu pionero.

En la actualidad 10 millones de viviendas estan equipadas por ALDES;
42 millones de personas en todo el mundo respiran aire sano gracia a
ALDES; 100 millones de m® de aire son tratados por ALDES y 20 000
nuevas personas protegen cada afio su salud gracias a las soluciones
ALDES

Las soluciones ALDES de ventilacién, de purificacion de aire,
calefacciéon por aire, refrescamiento, agua caliente o aspiracion
centralizada son discretas. No se ven. No se oyen.

Piscinas climatizadas todo el afio por un coste minimo

LEDVANCE amplia su

portfolio con luminarias
decorativas de exterior para
uso profesional

dores a nivel mundial de iluminacién ge-

neral para profesionales y consumidores
finales, ha incorporado un atractivo y variado
portfolio de luminarias LED de exterior a su
amplia gama de modernas luminarias LED pa-
ra uso profesional.

El bajo consumo energético, su larga vida
atil y el aspecto elegante de las soluciones de
iluminacién LED son los tres puntos clave por
los que los clientes se decantan cada vez mads
por las luminarias de tecnologfa LED. Por este
motivo, LEDVANCE ha ampliado su portfolio
desarrollando una nueva familia de produc-
tos para exterior que comprende ocho nuevos
modelos, en diferentes versiones, y que estdn
dirigidos tanto a usuarios profesionales como a
instaladores eléctricos.

Esta nueva gama de luminarias ofrece un
atractivo disefio, con materiales y acabados
de alta calidad.Algunos modelos se encuen-
tran también disponibles en acero inoxidable.
Robustas y resistentes al agua (hasta IP54), las
luminarias ofrecen una temperatura de color
blanco célido de 3.000 grados kelvin que con-
tribuye a incrementar el nivel de seguridad al
tiempo que proporciona una atractiva ilumi-
nacién para crear atmoésferas acogedoras. Ade-
mads, incluyen accesorios de montaje y conexién
facilitando el proceso de instalacién. Todos los
productos ofrecen una vida util de hasta 30.000
horas, ofrecen un ahorro de energia de has-
ta el 81% en comparacién con las tecnologfas
convencionales y cuentan con una garantia de
fabricante de 5 afios.

I EDVANCE, uno de los principales provee-

de Eurofred. Disefiadas para ofrecer la maxima eficiencia energética y reducir costes, las nuevas bombas de calor per-

D isfrutar de la piscina o del spa todo el afio ahora es mas facil gracias a las bombas de calor Aquatermic CRAA Titanium

miten prolongar la temporada de bafio en todo tipo de piscinas, incluso las de agua salada, manteniendo una tempera-

tura agradable los 12 meses del afio.

Las nuevas bombas de calor ofrecen una eficiencia maxima en el rendimiento, incluso superior al 500%, produciendo mas

energia térmica de la que se la que consume y minimizando el impacto ante el posible aumento de los precios de la energia.
Ademas, respetan el medio ambiente, ya que la energia generada no proviene de combustibles fésiles, y tienen un tamafio
muy compacto que simplifica y ofrece maxima flexibilidad en su instalacion. Las bombas funcionan en condiciones 6ptimas en
un rango de temperatura exterior que va de 45 °C a -15 °C y la temperatura de entrada del agua puede regularse desde 8 °C a
35°C.

El intercambiador de calor de las unidades CRAA Titanium esta disefiado en espiral, realizado en titanio y es
extremadamente resistente e idéneo para ambientes con elevadas posibilidades de corrosion, asegurando su funcionamiento
6ptimo cuando en la piscina se utiliza agua salada o sistemas de cloracion salina.

La bomba de calor para piscinas CRAA Titanium, conectada junto al sistema de tratamiento de agua, filtro y bomba de
agua, absorbe la energia contenida en el aire y con la ayuda del refrigerante R-410 la transfiere al agua de la piscina,
alcanzando la temperatura 6ptima de confort y prolongando la temporada de bafio.

La gama Aquatermic CRAA Titanium incluye siete modelos con potencias que van de 4kW a 23kW de potencia calorifica,
que permiten una adaptacién optima a diferentes tamafios de piscina, de 13 a 80 metros cubicos.

Contempla la opcion de conexién via WiFi, que permite gestionar los equipos facilmente desde el teléfono movil utilizando
una App compatible con Android e iOS.

OBSERVATORIO
INMOBILIARIO
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ROBLAN presenta en

Light+Building 2018 su nueva

gama de iluminacion vial
fabricada en Espana

a compania de ilumi-
L nacion ROBLAN ha

aprovechado su pre-
sencia en la feria mas im-
portante del sector de ilu-
minacién, Light+Building,
para presentar su nueva
gama en iluminacion vial & urbana “made to measure. made
in spain”.

Estas viales, que llegan al mercado con la ultima
tecnologia en drivers de control inteligente, cuentan con dos
opciones de fabricacion:

En primer lugar, si ya tiene la luminaria vial y sélo quiere
renovarla con tecnologia LED, puede llevarlo a cabo, ya
que la compafia fabrica mdédulos a medida para agregar a
cualquier luminaria existente. Esto supone gran flexibilidad de
adaptacion a las estructuras tradicionales con reduccion de
los costos de inversion y de instalacion.

Todos estos médulos a medida, integran materias primas
de la mas alta calidad, como la proteccion de sobretensiones
de hasta 15Ky, tratamiento marino anticorrosién, chips CREE
capaces de ofrecer flujos luminicos de hasta 130 Im por vatio,
permitiendo asi una sustitucion directa de luminarias viales
con tecnologia de sodio a alta presion y consiguiendo ahorros
de hasta el 63% del consumo de energia.

Otra caracteristica importante que integran estos nuevos
moédulos son los Drivers Inventronics de los cuales se puede
elegir la opcién estandar, con regulacion 1-10V, compatibles
con DALI y la opcidon de programacion hasta 6 niveles de
encendido. Esta ultima eleccidon supone un gran beneficio
para cualquier instalacion de iluminacion vial, ya que se puede
personalizar horarios de encendidos que se adapten a las
horas de mayor o menor concurrencia en las calles, para asi
optimizar el uso de energia y favorecer el ahorro.

Por ultimo, esta gama cuenta con épticas precisas LEDIL,
que dirigen la luz al area apropiada de la calzada minimizando
la contaminacién luminica, disminuyendo el deslumbramiento
y permitiendo focalizar el maximo flujo luminoso hacia la
calzada, evitando asi que la luz penetre en propiedades
privadas y residencias causando molestias a los vecinos.
Ademas, la o6ptica incorpora una junta de silicona que permite
implementar una proteccion IP 67 directamente en las lentes
para una mayor proteccion contra el polvo y el agua.

Se puedes elegir entre cuatro modelos: Galaxygo,
Strelago, Cometgo y Fergo, que cuentan con la luminaria
completa mas los modulos de iluminacion LED incorporados.

Ademas de estas novedades en iluminacion vial, la
compania ha presentado un nuevo catalogo con mas de 150
novedades en iluminaciéon LED deportiva, comercial, por
control remoto |IOT, doméstica e industrial.
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Seis claves para la instalacion

de un sistema de aerotermia

que puede ser utilizada tanto en viviendas, unifami-

liares o pisos, como en otro tipo de locales del sec-
tor terciario; locales comerciales, hoteles, restaurantes,
gimnasios, residencias de ancianos, guarderias...y un
sinfin de aplicaciones mas. En definitiva, alla donde haya
una demanda de agua caliente para calefaccion y ACS y
de agua fria para refrigeracion.

Los sistemas de aerotermia se caracterizan por su
facilidad de instalacion y mantenimiento. No obstante,
hay varios aspectos caracteristicos de estas maquinas
que debemos tener en cuenta antes de instalarlas y
que nos ayudaran a sacarles el maximo partido:
Ubicacion, eleccion del modelo, tipo de dispositivo y
usos, aprovechamiento de la instalacion preexistente,
combinacion con otros sistemas, configuracion sencilla y
control movil.

Con el objetivo de que los instaladores puedan sacar
el maximo partido a la gama Yutaki, en los ultimos meses,
Hitachi realizé 47 formaciones en toda Espafia para
formar a un total de 750 profesionales en los aspectos
comerciales y practicos de la gama Yutaki de Hitachi.
Estos cursos se han impartido de forma conjunta por el
equipo comercial y el servicio técnico de Hitachi.

I a aerotermia es una fuente de energia renovable

Pladur® firma un nuevo acuerdo
de colaboracidn y patrocinio

con AD'IP

ladur® y AD'IP
(Asociacién
Espafiola de

Instaladores de Sis-
temas de PYL, falsos
techos y aislamien-
tos) han firmado re-
cientemente un nue-
vo acuerdo de cola-
boracién y patrocinio
para 2018. Patricio
Abando, director de
Ventas de Pladur®, y
David Marin, Presidente de AD’IP, formalizaron este com-
promiso.

AD'IP es la asociacién empresarial constituida de acuer-
do a las leyes y disposiciones legales vigentes, que quiere
agrupar a todas aquellas empresas que tienen como activi-
dad principal la ejecucién de trabajos a base de placas de
yeso laminado, falsos techos modulares, aislamientos actis-
ticos y térmicos, proteccién pasiva contra el fuego y soleras
secas.

El mercado estd creciendo y hay nuevos retos, por este
motivo, esta colaboracién hace a Pladur® mds competitivo
en el sector. Estos afios, donde la construccién vuelve a cre-
cer, es de particular importancia aunar fuerzas para seguir
construyendo juntos.

OBSERVATORIO
INMOBILIARIO
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BIENVENIDOS A

MiCasa

Conviértete en gestor de tu patrimonio
inmobiliario con la tecnologia de _,‘r\

lnsa

Porque sabemos que tu hogar es tu mayor inversion, hemos creado una herramienta que te ayudara
a gestionar tu patrimonio inmobiliario. Si contactas con Tinsa para valorar tu vivienda, o lo hiciste en
el pasado, tienes la llave para entrar gratis en Mi Casa, un espacio personal donde te informaremos
trimestralmente sobre como evoluciona el valor de tu vivienda.

TE AYUDAMOS A DECIDIR:

iCUANDOYY A QUE imly ¢ES MOMENTO DE ¢POR CUANTO PODRIAS
? PRECIO TE INTERESA E’* PLANTEARTE UNA NUEVA FINANCIARTE Sl USARAS LA
@ VENDER? @ COMPRA? @ VIVIENDA COMO GARANTIA?

LIS

MiCasa

by tinse

Mas informacion y condiciones en:
www.tinsa.es/mi-casa
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